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1. Wstep

Jak wykazaty analizy przeprowadzone w czesci diagnostycznej Strategii Gmina Brudzew
posiada bardzo interesujgce zasoby zaréwno w zakresie zagospodarowanie terendw
pokopalnianych jak i rozwoju obszaréw inwestycyjnych. S3 to jednak atuty, ktére wymagaja
planowego rozwoju zanim istotnie zmienig sytuacje, w jakiej znajduje sie Gmina.

Jako fundament rozwoju strefy aktywnosci gospodarczej bardzo dobrze rokujg trzy czynniki:
sgsiedztwo autostrady A2, mozliwos¢ skorzystania z gazociggdw wysokiego cisnienia oraz
stosunkowo liczny zasob sity roboczej dostepny na rynku po likwidacji czeSci kopalni
odkrywkowej.

W sferze mozliwos¢ zagospodarowani i promocji terendw pokopalnianych zysk przysztych
okresdw dla mieszkancéw gminy wynika¢ moze przede wszystkim z takich zasobdw jak:
kopalny las, Slady kultury przeworskiej i wczesno-$redniowiecznej, mozliwos¢ rekreacyjnego
wykorzystania zbiornikdw wodnych powstajgcych po zalaniu wyrobisk, wykorzystanie sztuki
lokalnej.

Aby jednak optymalnie wykorzystac¢ przywotane silne strony i szanse nalezy dziatan w sposéb
kierunkowy i zdecydowany w oparciu o przyjetg strategie.

Niniejsza strategia zaktada konieczno$¢ podejscia kompleksowego do promocji i rozwoju
terendw inwestycyjnych i pokopalnianych w Gminie Brudzew. Jej zatozeniem jest to, ze
w momencie zamkniecia Kopalni Adaméw ciezar rozwoju Gminy Brudzew i zapewnieniu jej
obecnym mieszkancom, a takze przysztym pokoleniom dostatniego funkcjonowania na
terenie Gminy musi zosta¢ alokowany na inne aktywnosci i dziatania. Celem ninigjszej
strategii jest wskazanie takich mozliwosci rozwoju i promocji terendw inwestycyjnych
i pokopalnianych gminy, aby mogty one zapewni¢ mieszkaicom gminy dochdéd na
porownywalnym poziomie do tego jaki generowata obecnos¢ kopalni. Dodatkowo dziatania te
majg takze przyczynic sie do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych przez kilka dziesiecioleci
dziatania kopalni.

W czesci strategicznej dokumentu znajdujg sie zapisy kierunkujgce rozwdj obszarow
inwestycyjnych i pokopalnianych od poziomu celéw strategicznych i szczegétowych poprzez
konkretne dziatania prorozwojowe i promocyjne. Niniejsza strategie adresowana jest przede
wszystkim do liderdw zmian zwigzanych z samorzadem, NGO, firmami dziatajgcymi na
terenie gminy, a takze do jej mieszkafncow.

Powinna by¢ ona podstawg do dyskusji o rozwoju Gminy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
aby skutecznie przeciwstawi¢ sie negatywnym tendencjom jakie dla mieszkancow gminy
moze przynie$¢ zamkniecie kopalni nalezy dziata¢ poczynajgc juz od 2016 roku.

Harmonogram dziatan ich kosztorysy i mierniki realizacji zajmujg istotne miejsce
W ponizszym dokumencie.
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2. Cele Strategii

Hierarchia celéw strategii sktada sie z celu nadrzednego, dotyczacego catosci gminy i jej
mieszkancow, ktory pojawi sie jako efekt synergiczny realizacji celéw strategicznych.
W dokumencie zapisano dwa cele strategiczne, jeden dotyczacy rozwoju strefy aktywnosci
gospodarczej, drugi wskazujagcy na mozliwosci rozwoju oferty turystycznej. Kazdy z nich
uzbrojony zostat w cele operacyjne, ktére gwarantujg mozliwos¢ osiggniecia celu
strategicznego. Poziom realizacji celdw operacyjnych zostat zabezpieczony poprzez opisanie
konkretnych dziatan do realizacji w pdzniejszych rozdziatach strategii. Dziatania te zostaty
skatalogowane i opisane zbiorczo pod nazwg kierunkéw interwencji (nazywanych zamienne
dziataniami) w rozdziale dedykowanym celom.

Rysunek 1 Schemat organizacji wewnetrznej zapisow strategii

CEL NADRZEDNY
Poprawa jakosci i perspektyw Zzycia mieszkancow poprzez rewitalizacje terendw
pokopalnianych i przyciggniecie nowych inwestycji na obszar Gminy Brudzew

CEL STRATEGICZNY 1 CEL STRATEGICZNY 2
Stworzenie i promocja profesjonalnie Opracowanie atrakcyjnej i
przygotowanej i obstugiwanej Strefy roznorodnej oferty turystycznej

Aktywnosci Gospodarczej w Gminie opartej o zasoby i tozsamos¢ Gminy
Brudzew Bl‘udzew

CEL OPERACYINY CEL OPERACYINY

CEL OPERACYINY CEL OPERACYINY

CEL OPERACYINY CEL OPERACYINY

CEL OPERACYINY

Kierunki interwencji / dziatania

(opisano ponizej)

Kierunki interwencji / dziatania

(7

(opisano ponizej)




Cel nadrzedny:

Poprawa jakosci i perspektyw zycia mieszkancow poprzez rewitalizacje terenow

pokopalnianych i przyciagniecie nowych inwestycji na obszar Gminy Brudzew

Cele strategiczne

1. Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej i obstugiwanej
Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew

2. Opracowanie atrakcyjnej i roznorodnej oferty turystycznej opartej
0 zasoby i tozsamos$¢ Gminy Brudzew

Cele operacyjne

1. Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej i obstugiwanej
Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew

1.1.

1.2.

1.3.

Uzbrojenie w niezbedng infrastrukture terenéw przygotowanych
pod inwestycje

Przygotowanie profesjonalnych narzedzi promocji do komunikacji
z inwestorami

Rozpoczecie dziatan promocyjnych i kontaktu z potencjalnymi
inwestorami

2. Opracowanie atrakcyjnej i roznorodnej oferty turystycznej opartej
0 zasoby i tozsamos$¢ Gminy Brudzew

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Realizacja inwestycji w atrakcje generujgce ruch turystyczny
w Gminie

Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu
turystycznego na obszarze Gminy

Rewitalizacja terenow pokopalnianych w tym zagospodarowanie
turystyczne zrekultywowanych zbiornikow

Okreslenie narzedzi i kanatéw promocji oferty turystycznej Gminy




Analiza zgodnosci z dokumentami strategicznymi

Przedstawione powyzej cele wspdtgrajg z dokumentami strategicznymi odnoszacymi sie do
gminy Brudzew, powiatu tureckiego, wojewddztwa wielkopolskiego i makroregionu Polska
Zachodnia.

Jak wynika z dokumentu ,Strategia marki i produktu turystycznego dla obszaru powiatu
tureckiego” opracowanego na poczatku roku 2015 celem nadrzednym zarzadzania turystyka
na jego terytorium jest ,podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci powiatu tureckiego
oraz zwiekszenie ruchu turystycznego dzieki atrakcyjnej ofercie markowych produktow
turystycznych obszaru”. Rozwdj turystyki na zrewitalizowanych obszarach pokopalnianych
w Gminie Brudzew doskonale wpisuje sie w cel nadrzedny, gdyz w jego efekcie powstanie
innowacyjny, atrakcyjny i szeroko rozpoznawalny markowy produkt turystyczny. Oprdcz celu
nadrzednego we wspomnianym dokumencie zamieszczone zostaty cele strategiczne
i operacyjne. Cele strategiczne majg by¢ uszczegdtowieniem celu nadrzednego i wskazywac
konkretne kierunki rozwoju. Najwyzszym poziomem szczegdtowosci charakteryzujg sie cele
operacyjne, ktére s3 rozwinieciem dwodch wczesniej wymienionych rodzajow celdw.
Rozwigzania proponowane w niniejszym dokumencie wpisujg sie zaréwno w cele
strategiczne, jak i operacyjne zawarte w opracowaniu dotyczacym strategii marki i produktu
turystycznego powiatu tureckiego.

Jako pierwszy cel strategiczny w dokumencie powiatowym obrano ,zaistnienie na rynku
turystycznym atrakcyjnych, innowacyjnych i konkurencyjnych produktow turystycznych
obszaru powiatu tureckiego”, co w najwyzszym stopniu pasuje do koncepcji budowy
kompleksu rozrywkowo-edukacyjnego w Gminie Brudzew. Kolejnym celem rangi strategicznej
jest, zwiekszenie zainteresowania ofertg turystyczng powiatu tureckiego poprzez
wypromowanie produktéw turystycznych i zbudowanie wizerunku marki obszaru”. Réwniez
i ten cel zostanie zrealizowany dzieki zastosowaniu sie do rekomendacji zawartych w tym
dokumencie, gdyz zaleca sie spodjng, skoncentrowang na grupach docelowych i zaplanowang
w czasie kampanie promocyjng nowych inwestycji turystycznych w Gminie Brudzew, jak
i samego obszaru, dla ktérego stworzony bedzie unikatowy wizerunek. Trzecim celem
strategicznym jest ,,zapewnienie skutecznosci w dystrybucji i sprzedazy produktéw
turystycznych powiatu tureckiego dzieki zbudowaniu i wzmocnieniu systemu zarzadzania
i wspOtpracy sieciowej w turystyce”. W niniejszym dokumencie polecana jest wspdtpraca
w zakresie turystyki z gminami sasiednimi w celu stworzenia pakietow turystycznych
i wspdinych kampanii informacyjno-promocyjnych, co mozna zidentyfikowac¢ jako budowanie
wspdtpracy sieciowej. Jako ostatni cel strategiczny wybrany zostat ,,rozwdj
zagospodarowania turystycznego niezbednego do wprowadzenia na rynek i skutecznego
utrzymania produktow turystycznych obszaru powiatu tureckiego”. Zaréwno ten cel, jak
i zalecenia zawarte w niniejszej strategii ktadg nacisk na konieczno$¢ rozbudowy bazy
noclegowej, zywieniowej i towarzyszacej na obszarze gminy Brudzew i catego powiatu
tureckiego.

Innym dokumentem strategicznym dotyczacym miedzy innymi obszaru Gminy Brudzew jest
JZintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-
2020". Korelacja zatozen tego dokumentu ze wskazaniami zawartymi w niniejszej strategii
widoczna jest juz na poziomie wizji, ktéra brzmi nastepujgco: ,Powiat turecki miejscem
nowoczesnych inwestycji, oferujgcym wysoki standard zycia mieszkancom z dobrg




dostepnoscia komunikacyjng i rozwinietg turystyky”. Wskazania dla rozwoju terendw
inwestycyjnych i regionalnej turystyki wyraznie wpisujg sie w wizje nowoczesnego powiatu
tureckiego akcentujgc przycigganie nowych inwestoréw i turystéw. Jesli chodzi o cele
strategiczne gmin powiatu tureckiego, najwyrazniej odzwierciedlane s3 w niniejszym
dokumencie cel II oraz cel IV. Cel II zaktada konieczno$¢ aktywnej polityki proinwestycyjnej
i pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci, co wspotgra z koncepcjg zagospodarowania
niewykorzystywanych obecnie terenéw gminy Brudzew. Na szczegdlng uwage w ramach
drugiego celu strategicznego zastuguje cel operacyjny II D, ktory méwi o ,lokalizacji na
terenie obszaru funkcjonalnego nowych inwestycji, w tym firm zagranicznych”. Stworzenie
strefy aktywnosci gospodarczej nawigzuje $cisle do tego zatozenia. Z kolei zamieszczona tu
koncepcja rekultywacji terendw pokopalnianych nawigzuje $cisle do celu operacyjnego IV B
bedacego rozszerzeniem celu strategicznego 1V, ktory akcentuje koniecznos$¢ ,poprawy
wizerunku i jakosci krajobrazu miejskiego i wiejskiego przez rekultywacje terendéw
i rewitalizacje przestrzeni publicznych”.

Kolejnym dokumentem strategicznym wyzszego rzedu, do ktérego odnosi sie ,Strategia
terendw inwestycyjnych i pokopalnianych Gminy Brudzew” jest ,Zaktualizowana Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.” Pomimo, ze cel nadrzedny jak i cele
strategiczne nie odnoszg sie bezposrednio do projektu zagospodarowania niewykorzystanych
terendéw Gminy Brudzew, to jednak na poziomie celéw operacyjnych mozna dostrzec wiele
zbieznosci. Rekomendacje zamieszczone w tym dokumencie odpowiadajg czterem celom
operacyjnym na poziomie wojewddzkim. Cel operacyjny 2.3, czyli ,Rewitalizacja terenéw
pokopalnianych w tym zagospodarowanie turystyczne zrekultywowanych zbiornikdw” odnosi
sie do wspomnianej powyzej potrzeby oczyszczenia krajobrazu terendw zajmowanych
wczesniej przez kopalnie. Niniejszy dokument jest zbiezny takze z celem operacyjnym 6.8
~Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terendw inwestycyjnych”, ktory powinien by¢
realizowany miedzy innymi poprzez ,promocje terendw inwestycyjnych w kraju i za granica
oraz tworzenie systemu informacji o terenach inwestycyjnych.” Rekomendacje dla Brudzewa
zawierajg takze element ,promocji tworzenia sieci i powigzan kooperacyjnych w gospodarce”,
ktory jest sposobem na realizacje celu 6.3- ,,Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu”.
Poprzez zalecenie kooperacji z gminami sasiednimi realizuje sie Cel operacyjny 9.6 — Rozwdj
wspbtpracy terytorialnej, a w szczegdlnosci ,wspotprace z sasiednimi regionami, w tym
koordynacje dziatan w obszarach przygranicznych”.

Zatozenia koncepcji stworzonej dla gminy Brudzew sg takze bliskie celom wyznaczonym
przez Strategie Rozwoju Turystyki w wojewddztwie wielkopolskim do 2020 roku. Idea
rozwoju terendw pokopalnianych i inwestycyjnych w gminie Brudzew wpisuje sie miedzy
innymi w wojewddzki cel strategiczny IV.2, a wiec ,,wzrost iloSciowy i jakosciowy bazy
noclegowej”, a takze w bardziej szczegdtowy cel operacyjny IV.2.2 — Wspieranie inwestyciji
w infrastrukture noclegowg na obszarach o duzej atrakcyjnosci i niedostatecznym
zagospodarowaniu turystycznym. Rozbudowa bazy noclegowej (na przyktad w formie
pensjonatow agroturystycznych) jest bowiem niepodwazalng koniecznosScig, jesli gmina
Brudzew ma zamiar rozwija¢ sektor turystyki na swoim obszarze. Stworzenie na
zrewitalizowanych terenach dawnej kopalni wegla brunatnego kompleksu edukacyjno-
rozrywkowego komponuje sie z celem operacyjnym I1.2.3 Propagowanie rozwoju turystyki
kulturowej. Wspdtpraca przedsiebiorstw turystycznych zalecane w niniejszym dokumencie




zostato ujete w wielkopolskiej strategii turystycznej jako cel operacyjny I1.3.2 - Wsparcie
wspbtpracy podmiotdw gospodarki turystycznej regionu.

Strategia rozwoju terendw inwestycyjnych i pokopalnianych gminy Brudzew nawigzuje takze
do dokumentu strategicznego na poziomie makroregionalnym - Strategii Rozwoju Polski
Zachodniej 2020 obejmujacej wojewddztwa: lubuskie, zachodniopomorskie, dolnoslaskie,
opolskie i wielkopolskie. Tworzenie sieciowego produktu turystycznego okresSlone zostato
w celu szczegétowym nr II. — budowie oferty gospodarczej makroregionu, a Scislej
w kierunku interwencji w ramach tego celu pod nazwg ,tworzenie i rozwdj
ponadregionalnych produktéw turystycznych”. Autorzy dokumentu makroregionalnego ktada
nacisk na kreowanie wspdlnej oferty turystycznej, ktéra ma przyczynic sie do wzrostu liczby
turystow krajowych i zagranicznych. Wedtug nich wspotpraca ponadregionalna w zakresie
turystyki powinna takze pobudzi¢ rozw6j gospodarczy na obszarze Polski Zachodniej.




3. Priorytety oraz kierunki interwencji

Kierunki interwencji majg uszczegdtawiaé cele operacyjne, sg one synonimami
dziatan. Sktadajg sie na nie konkretne zapisy, ktorych realizacja przyczyni sie
wydatnie do osiggniecia celéw. Dla kazdego z celéw operacyjnych wskazano kierunki
interwencji, ktore stanowig takze sposdb parametryzacji i podstawe doboru
wskaznikéw realizacji poszczegdlnych celdw.

W ramach kazdego z celdw strategicznych i operacyjnych przedstawiono katalog
kierunkow interwenciji, ktdre zostaty rozpisane ponizej.

Przewazajgca wiekszoS¢ przywotanych ponizej jedynie z nazwy kierunkdw interwenciji
zostata szczegdtowo zaprezentowana w dalszych czesciach dokumentu.

1. Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej i obstugiwanej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew

1.1. Uzbrojenie w niezbedng infrastrukture terendéw przygotowanych
pod inwestycje

1.1.1. Wskazanie na branze i kierunki geograficzne pochodzenia inwestoréw
szczegolnie zainteresowanych inwestycjami w Gminie Brudzew

1.1.2. Opracowanie wstepnych analiz zapotrzebowania na media przedsiebiorstw
nalezgcych do wybranych branz

1.1.3. Opracowanie kosztoryséw budowy mediow

1.1.4. Opracowanie planéw technicznych i uzyskanie niezbednych pozwolen na
budowe infrastruktury

1.1.5. Pozyskanie finansowania — montaz finansowy w celu realizacji budowy
infrastruktury

1.1.6. Budowa infrastruktury

1.2. Przygotowanie profesjonalnych narzedzi promocji do komunikacji
z inwestorami

1.2.1. Opracowanie katalogu narzedzi pasywnych stuzgcych promocji terenéw
inwestycyjnych

1.2.2. Opracowanie katalogu narzedzi aktywnych stuzgcych promocji

1.3. Rozpoczecie dziatan promocyjnych i kontaktu z potencjalnymi
inwestorami

1.3.1. Wybdr modelu promocji (dziatania wiasne / outsourcing / success fee)




1.3.2. Wopisanie oferty do dostepnych kanatéw promocji oferowanych przez agendy
rzagdowe i samorzadowe

1.3.3. Utworzenie profesjonalnego stanowiska do kontaktu z inwestorami i ich
obstugi

2. Opracowanie atrakcyjnej i r6znorodnej oferty turystycznej opartej o zasoby
i tozsamos¢ Gminy Brudzew

2.1. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych w atrakcje generujace
ruch turystyczny w Gminie

2.1.1. Budowa czasowej infrastruktury ekspozycyjnej

2.1.2. Stworzenie parku odkry¢ zwigzanego ze sztuka, archeologig, ekologig i historig
kopalni wegla kamiennego

2.1.3. Wytyczenie szlakéw turystycznych zwigzanych ze sztuka, archeologig, ekologig
i historig kopalni wegla brunatnego

2.2. Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstlugi ruchu
turystycznego na obszarze Gminy

2.2.1. Wsparcie budowy bazy noclegowej

2.2.2. Wsparcie budowy bazy restauracyjnej

2.3. Rewitalizacja terenow pokopalnianych w tym zagospodarowanie
turystyczne zrekultywowanych zbiornikow

2.3.1. Stworzenie planu zagospodarowania kapielisk i terendw bezposrednio do nich
przylegajacych

2.3.2. Zakup gruntéw przy kapieliskach przez Gmine, przygotowanie dziatek pod
zabudowe rekreacyjng i drugie domy

2.3.3. Promocja terenéw rekreacyjnych

2.4. Okreslenie narzedzi i kanatdw promocji oferty turystycznej Gminy

2.4.1. Stworzenie jednej wiodgcej imprezy plenerowej promujacej wigzanke
produktéw turystycznych Gminy

2.4.2. Opracowanie i wdrozenie systemu oznakowania przestrzennego w Gminie
obejmujacego witacze, szlaki, tablice informacyjne

2.4.3. Realizacja promocji oferty turystycznej Gminy zgodnie z planem promocji




Obszary priorytetowe

Sa rozumiane w ramach tego dokumentu jako te roztozone horyzontalnie
tematy istotne z punktu widzenia calosci rozwoju Gminy Brudzew. Ich
uwzglednienie w toku realizacji dzialan zapisanych w strategii jest
konieczne, aby zapewni¢ Gminie i jej mieszkancom zréwnowazony rozwoj.
Ich realizacja ma zagwarantowa¢ spojnos¢ dziatan wdrozeniowych
zapisanych w celach strategicznych, operacyjnych oraz kierunkach
interwencji.

. Rewitalizacja i Aktywizacja

1.1. Rewitalizacja terendéw zdegradowanych przez gornictwo odkrywkowe

1.2. Aktywizacja zawodowa oséb odchodzacych od pracy w gornictwie w kierunku innych
obszaréw aktywnoSci — wiasna przedsiebiorczo$é, przebranzowienie, tworzenie
spétdzielni socjalnych, inkubatoréw

1.3. Aktywizacja mieszkancéw Gminy w kierunku tworzenia bazy noclegowej
dedykowanej turystom

1.4. Aktywizacja lokalnych przedsiebiorcow w celu wigczenia sie w budowe oferty
turystycznej gminy oraz jej promocje

1.5. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo
. Dywersyfikacja

2.1. Dywersyfikacja obszaréw dziatalnoSci gminy z typowo gdérniczej na rozwijajaca
réznorodne formy aktywnosci gospodarczej

2.2. Dywersyfikacja przestrzenna rozwoju Gminy w kierunku strefy inwestycyjnej,
obszaréw pokopalnianych, obszaréw nadwarcianskich

. Integracja

3.1. Integracja miedzypokoleniowa mieszkancéw

3.2. Integracja lideréw przedsiebiorczosci lokalnej oraz mieszkancéw

. Profesjonalizacja

4.1. Stworzenie organizacji / komérek odpowiadajgcych za rozwdj turystyki w Gminie

4.2. Stworzenie organizacji / komorek zajmujgcych sie promocjg inwestycji w Gminie
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4. Plan finansowy

Ponizej przedstawiono plan finansowy strategii. Prezentuje on zaréwno koszty zwigzane
z realizacjg konkretnych dziatan w ujeciu rocznym oraz w agregacji na koszty celdéw
strategicznych. Koszty sumaryczne naktaddéw przewidzianych na realizacje celu
strategicznego I Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej i obstugiwanej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew i II Opracowanie atrakcyjnej i réznorodnej
oferty turystycznej opartej o zasoby i tozsamo$¢ Gminy Brudzew, przedstawiono jako
podsumowanie tabeli zawierajgcych kwoty srodkdw na realizacje konkretnych dziatan.

Kolejnym istotnym podrozdziatem jest opis zewnetrznych Zzrédet finansowania, mozliwosé
skorzystania ze wskazanych programéw daje realng szanse na realizacje istotnej czesci
zapisow strategii bez nadwyrezania budzetu Gminy Brudzew.

4.1. Naktady przewidziane na realizacje celéw strategii

Tabela 1 Kwota srodkow przeznaczonych na finasowania realizacji strategii i jej podziat
pomiedzy priorytety w zakresie rozwoju terenéw inwestycyjnych

2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Suma catkowita / sumy roczne
7,508 min 93 000 z 165 000 zt 3,2 4,05
min min

1.1 Uzbrojenie w niezbedng infrastrukture terenow przygotowanych pod

inwestycje

i. Wskazanie na
branze i kierunki
geograficzne
pochodzenia
inwestorow
szczegdlnie
zainteresowanych
inwestycjami w
Gminie Brudzew

ii. Opracowanie
wstepnych analiza
zapotrzebowania
na media
przedsiebiorstw
nalezacych do
wybranych branz
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Strategia Promocji Gminy Brudzew - cz. Il strategiczna

2017 ' 2018 ' 2019

Opracowanie
kosztorysow
budowy mediéw

2020

2021

2022

Opracowanie
planéw
technicznych i
uzyskanie
niezbednych
pozwolen na
budowe
infrastruktury

Pozyskanie
finansowania —
montaz finansowy
w celu realizacji
budowy
infrastruktury

Vi.

Budowa
infrastruktury

1.2. Przygotowanie profesjonalnych narzedzi promocji do komunikacji z inwestoram

Opracowanie
katalogu narzedzi
pasywnych
stuzacych
promocji terenéw
inwestycyjnych

Opracowanie
katalogu narzedzi
aktywnych
stuzacych
promodji

1.3. Rozpoczecie dziatan promocyjnych i kontaktu z potencjalnymi inwestorami

Wybor modelu
promodji
(dziatania wiasne
/ outsourcing /
success fee)
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Strategia Promocji Gminy Brudzew - cz. Il strategiczna

' 2017

ii.  Wpisanie oferty
do dostepnych
kanatéw
promogji
oferowanych
przez agendy
rzadowe i
samorzgdowe

iii. Utworzenie
profesjonalnego
stanowiska do
kontaktu z
inwestorami i ich
obstugi

2018

2019

2020

2021

2022

SUMY ROCZNE i CALKOWITA NAKLADOW

SUMA CALKOWITA

2017

7, 508 min

93 000 zt

15

2021

2022
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Tabela 2 Kwota srodkdow przeznaczonych na finasowania realizacji strategii i jej podziat
pomiedzy priorytety w zakresie rozwoju terenow kopalnianych

2017 (2018 (2019 2020 2021 2022

SUMA CALKOWITA / SUMY ROCZNE

12 002 000 zt

237 465 5,18 3,06 3,03 | 30000
000zt | 000zt | minzt | minzt | min zt zt

2.1. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych w atrakcje generujace ruch turystyczny w
Gminie

Budowa czasowej infrastruktury
ekspozycyjnej

Stworzenie parku odkry¢ zwigzanego
ze sztuka, archeologia, ekologig i
historig kopalni wegla kamiennego

Wytyczenie szlakdw turystycznych
zwigzanych ze sztuka, archeologig,
ekologig i historig kopalni wegla
kamiennego

2.2. Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu turystycznego na obszarze
Gminy

<

Wsparcie budowy bazy noclegowej |-_

<

Wsparcie budowy bazy restauracyjnej ‘-

2.3. Rewitalizacja terenéw pokopalnianych w tym zagospodarowanie turystyczne
zrekultywowanych zbiornikow

Stworzenie planu zagospodarowania
kapielisk i terendw bezposrednio do
nich przylegajacych

Zakup gruntéw przy kapieliskach
przez Gmine, przygotowanie dziatek
pod zabudowe rekreacyjng i drugie
domy

Promocja terenéw rekreacyjnych

2.4. Okreslenie narzedzi i kanatdw promocji oferty turystycznej Gminy

i. Stworzenie jednej wiodacej imprezy

plenerowej promujacej wigzanke
produktéw turystycznych Gminy
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2017 (2018 (2019 2020 2021 2022
SUMA CALKOWITA / SUMY ROCZNE

ii. Opracowanie i wdrozenie systemu
oznakowania przestrzennego w Gminie
obejmujgcego witacze, szlaki, tablice
informacyjne
ii. Realizacja promocji oferty turystycznej
Gminy zgodnie z planem promocji ....

SUMA CALKOWITA / SUMY ROCZNE

237 465 5,18 3,06 3,03 | 30000

12 002 000 zt 000zt | 000zt | minzt | minzt | minzt zt

4.2. Zrodta finansowania

W niniejszym rozdziale wskazano mozliwosci uzyskania dofinansowania dla gmin,
przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych. Niestety czestym kryterium przyznawania
Srodkdw unijnych, ktére moze pozbawi¢ Gmine Brudzew mozliwosci ubiegania sie
o dofinansowanie, jest wysokoS¢ dochodu w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktéry w Gminie
Brudzew jest stosunkowo wysoki. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage, ze praktycznie kazde
dofinansowanie wymaga wktadu wiasnego w zwigzku z tym konieczna moze by¢ rezygnacja
z dziatan ,biezgcych” na rzecz inwestowania w przysztos¢. Wskazane wiec jest inwestowanie
W przedsiewziecia, ktdre przyniosa gminie zyski w przysziosci, a nie takie, ktére niosg za
sobg konieczno$¢ utrzymywania.

4.2.1. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (PROW 2014-20)

Celem gtéwnym PROW 2014 - 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,
zrownowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zrownowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich. Program bedzie realizowat wszystkie
szeS¢ priorytetdw wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014
— 2020, a mianowicie:

o Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i lesnictwie oraz obszarach
wiejskich.

o Zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich rodzajow
rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii
w gospodarstwach i zrdwnowazonego zarzgdzania lasami.




o Wsparcie organizacji tancucha zywno$ciowego, w tym przetwarzania i wprowadzania
do obrotu produktéw rolnych, dorastania zwierzat oraz zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie.

e Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosysteméw zwigzanych z rolnictwem
i leSnictwem.

e Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia
w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na gospodarke niskoemisyjng i odporng
na zmiane klimatu.

e Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszenia ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

W Programie Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 zapisano 14 dziatan, ktore
bedg realizowane wraz z wdrazaniem dokumentu. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich skierowana
jest do czynnych rolnikéw, duzych producentéw rolno-spozywczych czy tez leSnikow
i mozliwo$¢ ich wykorzystania w celu realizacji zapisdw niniejszej Strategii Promocji jest
niewielka. Jednak dwa z czternastu dziatan wpisujg sie w logike celéw Strategii, co zostato
szczegbtowo zaprezentowane ponizej.

Dla kazdej z realizowanych operacji w ramach niniejszych dziatan poziom pomocy finansowej
wynosi 63,63% kosztdw kwalifikowalnych projektu, a wymagany krajowy wktad $rodkow
publicznych w wysokosci 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu musi pochodzi¢ ze
srodkéw wiasnych beneficjenta. W ramach operacji warto$¢ catkowitego kwalifikowalnego
kosztu nie moze przekroczy¢ 1 000 000 EUR.

Dziatanie M07 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Operacje realizowane w ramach dziatania sg niekomercyjne, poniewaz ich realizacja dotyczy
zaspokajania zborowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej. Dziatanie wspiera rozwoj
infrastruktury wiejskiej oraz odnowe wsi, przyczyniajagc sie tym samym do poprawy
warunkéw zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W zakres dziatania wchodzg trzy
odrebne poddziatania, w ramach ktdrych realizowany jest szereg réznych typéw operaciji.

1. Poddziatanie: Inwestycje zwigzane z tworzeniem, ulepszaniem Ilub rozbudowa
wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycje w energie odnawialng
i w oszczedzanie energii, obejmuje dwa typy operacji.

o Gospodarka wodno-sciekowa.
o Beneficjenci: gminy, spdtki, w ktorej udziaty majg wytgcznie IST, zwigzki
miedzygminne.
o Typy operacji: Budowa, przebudowa, modernizacja lub wyposazenie obiektéw
budowlanych stuzacych do zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekéw.
Zakup i montaz urzadzen kanalizacyjnych oraz urzadzen wodociggowych.
o Wysoko$¢ pomocy ze Srodkdw EFRROW nie moze przekroczy¢ 2 000 000 zt na
beneficjenta w okresie realizacji Programu.
o Budowa lub modernizacja drdog lokalnych.
o Beneficjenci: gminy, powiaty lub ich zwigzki




o Typy operacji: Wsparcie w ramach tego typu operacji obejmuje budowe lub
modernizacje drdg lokalnych i zwigzanych z nimi urzadzen.

o Wysoko$¢ pomocy ze srodkdw EFRROW nie moze przekroczy¢ 3 000 000 zt na
beneficjenta w okresie realizacji Programu.

Mozliwos¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

1.1. Uzbrojenie w niezbedng infrastrukture terendw przygotowanych pod
inwestycje

2. Poddziatanie: Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowg i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym dotyczagce powigzanych aspektéw spoteczno-gospodarczych
oraz $rodkow w zakresie $wiadomosci Srodowiskowej.

o Ochrona zabytkow i budownictwa tradycyjnego.

o Beneficjenci: gminy, instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest JST.

o Typy operacji: odnawianie lub poprawa stanu zabytkowych obiektow
budowlanych, stuzgcych zachowaniu dziedzictwa kulturowego; zakup
obiektdw charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie
Z przeznaczeniem na cele publiczne.

o Wysoko$¢ pomocy ze $srodkdw EFRROW nie moze przekroczy¢ 500 000 zt na
miejscowo$¢ w okresie realizacji Programu, facznie na inwestycje realizowane
w ramach poddziatania 2. Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem,
odbudowg i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi (...)
oraz poddziatania 3. Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie
podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej (...)

Mozliwos¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

2.1. Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie

3. Poddziatanie: Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug
lokalnych dla ludno$ci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej infrastruktury
obejmuje trzy typy operaciji:

o Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne lub ksztatltowanie
przestrzeni publicznej

o Typy operacji: Budowa, modernizacja lub wyposazanie budynkéw petnigcych
funkcje kulturalne, w tym $wietlic i domoéw kultury; Uksztattowanie przestrzeni
publicznej zgodnie z wymaganiami tadu przestrzennego.

o Beneficjenci: gminy, instytucje kultury, dla ktdrej organizatorem jest JST —
w przypadku budowy, przebudowy, modernizacji lub wyposazenia obiektow
petnigcych funkcje kulturalne; gmina — w przypadku ksztattowania przestrzeni
publicznej.

o Wysoko$¢ pomocy ze $srodkdw EFRROW nie moze przekroczy¢ 500 000 zt na
miejscowos$¢ w okresie realizacji Programu, tgcznie na inwestycje realizowane
w ramach poddziatania 2. Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem,
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odbudowg i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi (...)
oraz poddziatania 3. Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie
podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej (...)
o Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele
promocji lokalnych produktow.

o Beneficjenci: gminy, powiaty lub ich zwigzki.

o Typy operacji: budowa lub modernizacja targowisk lub obiektéw budowlanych
przeznaczonych na cele promocji lokalnych produktow.

o Wysoko$¢ pomocy ze $rodkdw EFRROW nie moze przekroczy¢ 1 min zt na
beneficjenta w okresie realizacji Programu.

Mozliwosc wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

2.1. Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie

Nabory wnioskéw w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na
obszarach wiejskich” bedg ogtaszane na podziatania i zakresy okresSlone w poddziataniach,
tak aby mozna byto poréwnal operacje miedzy sobg i wybra¢ najlepsze z puli wnioskow
ztozonych w naborze.

Dziatanie M06 - Rozwoéj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej

Dziatanie zostato zaprogramowane w rdéznych obszarach tematycznych, dzieki czemu,
poprzez poszczegolne typy operacji, bedzie realizowa¢ rdzne priorytety UE i cele
szczegoOtowe, jak réwniez cele przekrojowe rozwoju obszaréw wiejskich.

Na potrzeby wdrozenia Strategii Promocji Gminy Brudzew w szczegdlnosSci warto zapoznac
sie z dzialaniem ,Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej”. W jego ramach
wspierane jest podejmowanie dziatalnosci pozarolniczej przez rolnikéw, matzonkéw rolnikow,
domownikdw i beneficjentdw dziatania ,Ptatnosci dla rolnikéw przekazujacych mate
gospodarstwa”, dzieki czemu bedg oni mogli uzyskiwa¢ dochody spoza rolnictwa. Jednym
z pozadanych  kierunkéw  dywersyfikacji  dziatalno$ci  rolniczej s  gospodarstwa
agroturystyczne.

o Dziatanie Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej

o Beneficjenci: osoby fizyczne, ubezpieczone na podstawie przepisow
0 ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw z mocy ustawy i w petnym zakresie jako
rolnik, matzonek rolnika lub domownik; beneficjenci dziatania ,Ptatnosci dla
rolnikdw przekazujgcych mate gospodarstwa” i inni.

o Typy operacji: Pomoc przyznaje sie w zwigzku z rozpoczynaniem prowadzenia
dziatalno$ci pozarolniczej.

o Kwota wsparcia to 100 000 zi. Pomoc ma forme premii i wyptacana jest
w dwdch ratach: pierwsza rata w wysokosci 80% kwoty pomocy, druga rata
w wysokosci 20% kwoty pomocy.

Mozliwos$¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

2.2. Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu turystycznego na
obszarze Gminy




Inicjatywa LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc)

W ramach PROW dofinansowywane sg rdéwniez Lokalne Strategie Rozwoju (LSR),
realizowane na terenach wiejskich przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD). Na realizacje
inicjatywy LEADER przeznaczono ok. 735 min euro, w podziale na okoto 250 LGD. Gmina
Brudzew stowarzyszona jest w LGD ,Turkowska Unia Rozwoju — T.U.R.”, ktéra na mocy
umowy z Samorzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu na realizacje LSR w latach
2016-2023 otrzymata Srodki w wysokosci 1 750 000 euro.

Projekty w ramach LSR mogg by¢ realizowane w ramach czterech typdw dziatan:

o Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

o Beneficjenci: W ramach tego dziatania realizowane mogg by¢ operacje dla
beneficjentdw, bedacych osobami fizycznymi objetymi ubezpieczeniem
spotecznym rolnikéw (KRUS).

o Typy operacji: pomocy udziela sie z tytutu podjecia lub rozwoju dziatalnosci
m.in. w zakresie rzemiosta lub rekodzielnictwa; ustug turystycznych oraz
zwigzanych ze sportem, rekreacjg i wypoczynkiem; ustug transportowych;
ustug przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktéw lesnych;

o Wysoko$¢ pomocy: LGD preferowac bedzie projekty, gdzie wnioskowana
kwota wynosi¢ bedzie do 50 000 zt.

Mozliwos¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

2.2. Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu turystycznego na
obszarze Gminy

o Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw

o Beneficjenci: osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej, ktdéra prowadzi dziatalno$¢ jako
mikroprzedsiebiorstwo zatrudniajgce do 10 oséb o obrocie netto do 2 min
euro na obszarze LGD.

o Typy operacji: pomocy udziela sie m.in. z tytutu Swiadczenia ustug w zakresie
rzemiosta lub rekodzielnictwa; ustug turystycznych oraz zwigzanych ze
sportem, rekreacjg i wypoczynkiem; ustug transportowych; ustug
przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktéw lesnych;

o Wysoko$¢ pomocy: LGD preferowaé bedzie projekty, gdzie wnioskowana
kwota wynosi¢ bedzie do 50 000 zt.

Mozliwos$¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

2.2. Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu turystycznego na
obszarze Gminy

o Odnowa i rozwéj wsi
o Beneficjenci: gmina, instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jest
jednostka samorzadu terytorialnego, koscidt lub zwigzek wyznaniowy,
organizacja pozarzgdowa pozytku publicznego
o Typy operacji: Pomocy udziela sie podmiotom z tytutu inwestycji w zakresie:
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- remontu, przebudowy i wyposazenia obiektéw petnigcych funkcje publiczne,
spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, w tym obiektéw zabytkowych;
- remontu, przebudowy i wyposazenia obiektow stuzgcych promocji obszaréw
wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa kulturowego,
tradycji, sztuki lub kultury; ksztattowania przestrzeni publicznej;
- budowy lub remontu, przebudowy publicznej infrastruktury zwigzanej
rozwojem funkgcji turystycznych, sportowych i spoteczno-kulturalnych;
- zakupu obiektdw zabytkowych lub charakterystycznych dla tradycji
budownictwa w danym regionie oraz ich adaptacje na cele publiczne;
- odnawiania, eksponowania lub konserwacji lokalnych pomnikéw historii,
obiektdw architektury sakralnej i miejsc pamieci.

o Wysoko$¢ pomocy: LGD preferowal bedzie projekty, gdzie wnioskowana
kwota wynosi¢ bedzie do 300 000 zt.

Mozliwos$¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew:

2.1. Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie

e Mate projekty

o Beneficjenci: gmina, instytucja kultury, dla ktdrej organizatorem jest
jednostka samorzadu terytorialnego, koscidt lub zwigzek wyznaniowy,
organizacja pozarzgdowa pozytku publicznego

o Typy operacji: réznorodne projekty z zakresu m.in. organizacji szkolen
i warsztatow, podnoszenia Swiadomosci mieszkancdw, organizacji imprez,
remontdw i wyposazenia placowek muzealnych, rozwoju agroturystyki
i turystyki np. utworzenia lub zmodernizowania bazy informacji turystycznej
oraz stron www, przygotowania i wydania folderéw i innych publikacji
informacyjnych, budowy i odbudowy lub oznakowania matej infrastruktury
turystycznej, w szczegolnosci punktdw widokowych, miejsc wypoczynkowych
i biwakowych oraz szlakdow turystycznych, Sciezek spacerowych lub
dydaktycznych oraz wiele innych.

o Wysoko$¢ pomocy: LGD preferowal bedzie projekty, gdzie wnioskowana
kwota wynosi¢ bedzie do 14 000 zt.

Mozliwos¢ wsparcia celow operacyjnych Strategii Promocji Gminy Brudzew:
2.1. Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie

2.2. Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu turystycznego na
obszarze Gminy

2.3. Rewitalizacja terenow pokopalnianych w tym zagospodarowanie turystyczne
zrekultywowanych zbiornikow

2.4. Okreslenie narzedzi i kanaléw promocji oferty turystycznej Gminy




4.2.2. Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa
Wielkopolskiego

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 jest instrumentem
realizujgcym zadania zmierzajagce do osiggania spojnosci spotecznej, gospodarczej
i terytorialnej Unii Europejskiej poprzez dazenie do inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
niwelujgcego wytaczenie spoteczne.
Gtdwnymi priorytetami finansowania w tej perspektywie s3:

o Badania, rozwdj technologiczny i dziatalno$¢ innowacyjna

e Przedsiebiorczos¢

e Transport

« Srodowisko

o Przejscie na gospodarke niskoemisyjng

e Wzrost zatrudnienia

e Uczenie sie przez cate zycie
o Wiaczenie spoteczne

Oczekiwanymi efektami po zakonczeniu wszystkich projektéw bedzie:

e Rozwdj infrastruktury drogowej — budowa i modernizacja 280 km drdg

e Wsparcie dla ponad 1000 przedsiebiorstw

o Dostep do zmodernizowanej oczyszczalni $ciekéw dla ponad 64 000 mieszkancow

e Pomoc dla prawie 62 000 bezrobotnych przy poszukiwaniu pracy

e Pomoc dla ok. 33 500 mieszkancow zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym

« Utworzenie w przedszkolach 12 500 miejsc wspdiinansowanych®

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Wielkopolskiego mozna
starac sie o dofinansowanie projektéw w ramach jednej z osi priorytetowych:

2.1 O$ priorytetowa 1. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
2.2 O$ priorytetowa 2. Spoteczenstwo informacyjne

2.3 O$ priorytetowa 3. Energia

2.4 0§ priorytetowa 4 Srodowisko

2.5 O$ priorytetowa 5. Transport

2.6 O$ priorytetowa 6. Rynek pracy

2.7 OS priorytetowa 7. Wigczenie spoteczne

2.8 O$ priorytetowa 8. Edukacja

2.9 O$ priorytetowa 9. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego

! http://ec.europa.eu/regional_policy/pl/atlas/programmes/2014-2020/Polska/2014pl16m20p015




2.10 OS priorytetowa 10. Pomoc techniczna
Biorgc pod uwage cele strategiczne Gminy Brudzew:

e Cel strategiczny 1 Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej
i obstugiwanej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew,

o Cel strategiczny 2 Opracowanie atrakcyjnej i réznorodnej oferty turystycznej opartej
0 zasoby i tozsamos$¢ Gminy Brudzew,

w kazdym z nich mozna zaproponowac pozyskiwanie Srodkdéw na dziatania w nastepujgcych
osiach i dziataniach Regionalnego Programu Operacyjnego:

Osie priorytetowe i dziatania mogace stuzyc¢ finansowaniu celu strategicznego 1
Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej i obstugiwanej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew

2.1 OS$ priorytetowa 1. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

2.1.3. Drziatanie 1.3. Wsparcie przedsiebiorczosci i infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego

W ramach poddziatania 1.3.3 wskazana o$ wspiera kompleksowe tworzenie nowej i rozwdj
istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego (w tym dla regionalnych
specjalizacji) w szczegdlnosci na nieuzytkach, zlokalizowanych w poblizu inwestycji
transportowych  (autostrady, drogi szybkiego ruchu, linii kolejowe), terenach
zdegradowanych, wymagajacych rewitalizacji w tym:

o uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych,

e uzbrojenie  terendw  inwestycyjnych  (infrastruktura  wodno-kanalizacyjna,
telekomunikacyjna, energetyczna, gazowa), budowe Ilub modernizacje uktadu
komunikacyjnego terenu inwestycyjnego (wewnetrzna infrastruktura drogowa,
wewnetrzna infrastruktura kolejowa bez instrustruktury doprowadzajacej),

e budowe, rozbudowe Ilub modernizacje innej wyspecjalizowanej infrastruktury
technicznej oraz kampanie promocyjne.

Mozliwos¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew 1.1

Uzbrojenie w niezbedngq infrastrukture terenow przygotowanych pod inwestycje.

2.1 OS$ priorytetowa 1. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka
2.1.4. Dziatanie 1.4. Internacjonalizacja gospodarki regionalnej

W ramach poddziatania 1.4.2 umozliwiany jest rozwdj kompleksowego systemu zarzadzania
promocjg gospodarczg i inwestycyjng regionu oraz wzmocnienie konkurencyjnosci
wielkopolskich  przedsiebiorstw  poprzez wsparcie ich dziatalnosci na rynkach
miedzynarodowych (internacjonalizacja) poprzez m.in.:

o system komunikacji w postaci platformy internetowej,
o aktualizacje bazy ofert inwestycyjnych,




2)

e udziat w miedzynarodowych imprezach gospodarczych,
e budowe Marki Wielkopolska

Mozliwo$¢ wsparcia celow operacyjnych Strategii Promocji Gminy Brudzew 1.2
Przygotowanie profesjonalnych narzedzi promocji do komunikacji z inwestorami

oraz 1.3 Rozpoczecie dziatan promocyjnych i kontaktu z potencjalnymi
inwestorami

2.6 OS$ priorytetowa 6. Rynek pracy

2.6.1. Dziatanie 6.1. Aktywizacja zawodowa 0sob bezrobotnych i poszukujgcych pracy -
projekty pozakonkursowe realizowane przez Publiczne Stuzby Zatrudnienia

Priorytetem inwestycyjnym dziatania jest umozliwienie dostepu do zatrudnienia osobom
poszukujgcym pracy i osobom biernym zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnym oraz
oddalonym od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz
wspieranie mobilnosci pracownikdw.

Mozliwos¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew

1.2 Aktywizacja zawodowa osob odchodzacych od pracy w gornictwie w kierunku
innych obszaréw aktywnosci — wlasna przedsiebiorczos¢, przebranzowienie

2.6.5. Dziatanie 6.5. Doskonalenie kompetencji osob pracujgcych i wsparcie proceséw
adaptacyjnych

Dziatanie moze miec istotne znaczenie dla Gminy Brudzew w zwigzku z utratg pracy przez
pracownikdw kopalni. Dofinansowanie ma wspomodc wzrost szans na rynku pracy osob
zagrozonych utratg zatrudnienia lub zwolnionych z przyczyn zaktadu pracy. Dziatania, ktore
bylyby podejmowane w ramach dziatania jako obowigzkowy element wsparcia:

o posrednictwo pracy, poradnictwo psychologiczne,

o szkolenia, kursy, staze, studia podyplomowe, praktyki zawodowe

e subsydiowane zatrudnienie,

» zasiedlenie dodatek relokacyjny,

o wsparcie finansowe na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej w formie dotaciji
potgczone ze wsparciem doradczo-szkoleniowym.

Mozliwos¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew

2.1 Dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci gminy z typowo gorniczej na
rozwijajaca rézne formy aktywnosci gospodarczej

2.6.6. Dziatanie 6.6. Wspieranie aktywnosci zawodowej pracownikéw poprzez dziatania
prozdrowotne

Dla bytych pracownikdw kopalni oraz innych przedsiebiorstw o trudnych warunkach
zdrowotnych przewidziane sg dziatania majgce na celu wzrost szans na rynku pracy
i ograniczenie ryzyka dezaktywizacji zawodowej z powodu wieku lub stanu zdrowia.

Mozliwos¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew
1.2 Aktywizacja zawodowa o0s6b odchodzacych od pracy w goérnictwie w kierunku
innych obszaréw aktywnosci — wlasna przedsiebiorczosc, przebranzowienie




2.7 OS priorytetowa 7. Wigczenie spoteczne
2.7.1. Dziatanie 7.1. Aktywna integracja

Dziatanie ma na celu pomoc w podjeciu decyzji dotyczacej wyboru lub zmiany zawodu,
wyposazenie w kompetencje i kwalifikacje zawodowe oraz umiejetnosci pozgdane na rynku
pracy.

Mozliwo$¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew

1.2 Aktywizacja zawodowa o0s6b odchodzacych od pracy w gornictwie w kierunku
innych obszarow aktywnosci — wlasna przedsiebiorczos¢, przebranzowienie

2.7.3. Dziatanie 7.3. Ekonomia spoteczna

Projekt ma na celu koordynacje ekonomii spotecznej w regionie, w tym w szczegdlnosci:
tworzenie regionalnych sieci podmiotéw ekonomii spotecznej klastry, franczyzy oraz
wigczanie podmiotdw ekonomii spotecznej w istniejgce na poziomie regionalnym organizacje
branzowe (sieci, klastry) .

Mozliwo$¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew

1.4 Aktywizacja lokalnych przedsiebiorcow w celu wiaczenia sie w budowe oferty
turystycznej gminy oraz jej promocje

2.8 0O$ priorytetowa 8. Edukacja
2.8.2. Dziatanie 8.2. Uczenie sie przez cate zycie

Szczegétowym celem dziatania jest Podniesienie kompetencji o0séb znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji na rynku pracy z powodu niskich kompetencji TIK (Technologie
Informacyjno-Komunikacyjne) i jezykowych.

Mozliwos¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew

1.2 Aktywizacja zawodowa 0s6b odchodzacych od pracy w gornictwie w kierunku
innych obszarow aktywnosci — wlasna przedsiebiorczos¢, przebranzowienie

2.8.3. Dziatanie 8.3. Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy

Dziatanie moze mie¢ istotne znaczenie dla inwestoréw poszukujgcych pracownikéw
z okreSlonymi kwalifikacjami. W ramach dofinansowania mozliwe jest podniesienie
kwalifikacji zawodowych oséb dorostych, w szczegdlnosci w wieku 25-64 lata. Ponadto
realizowana jest forma wsparcia uczenia sie w formach pozaszkolnych organizowanych we
wspbtpracy z pracodawcami (np. kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci
zawodowych itp.).

Mozliwo$¢ wsparcia obszaru priorytetowego Strategii Promocji Gminy Brudzew

1.2 Aktywizacja zawodowa osob odchodzacych od pracy w gornictwie w kierunku
innych obszaréw aktywnosci — wiasna przedsiebiorczosc, przebranzowienie

2.9 O$ priorytetowa 9. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego

2.9.1. Dziatanie 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng




Pula dofinansowan w ramach 9 osi ma najwazniejsze znaczenie dla Gminy Brudzew.
W ramach wskazanego dziatania umozliwione zostang inwestycje m.in. w infrastrukture
spoteczng, ktdre przyczyniajg sie do lepszego dostepu do ustug spotecznych, kulturalnych
i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie spotecznosci
lokalnych.

Mozliwo$¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew 2.1

Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie
2.9.2. Dziatanie 9.2. Rewitalizacja obszaréw problemowych

Rewitalizacja miast i ich dzielnic, terendw wiejskich, poprzemystowych i powojskowych
Projekty wynikajgce z kompleksowych Programdéw Rewitalizacji zdegradowanych fizycznie,
spotecznie i gospodarczo obszaréw miast, dzielnic miast oraz terenéw wiejskich, terendw
powojskowych i poprzemystowych wymagajgcych odnowy, czy restrukturyzacji, ze
szczegélnym uwzglednieniem rozwigzywania probleméw spotecznych: przebudowa lub
adaptacja budynkdéw, obiektéw na terenach zdegradowanych w celu przywrdcenia i/lub
nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub
rekreacyjnych wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu (budowa, remont, przebudowa
matej architektury, ogrodzen), adaptacja, przebudowa lub remonty budynkdéw i przestrzeni
uzytecznosci publicznej wraz z przylegtym otoczeniem na cele edukacyjne, spoteczne
i gospodarcze znajdujacych sie na terenie rewitalizowanym. Poprawa funkcjonalnosci ruchu
kotowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznych rewitalizowanego terenu, w tym:
budowa, rozbudowa, modernizacja lub remont drég lokalnych na rewitalizowanym terenie
iich potaczen z siecia drég publicznych. Budowa, remonty lub przebudowa chodnikéw
i przejs¢ dla pieszych oraz wszelkiej infrastruktury pozwalajgcej na zwiekszenie
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow (np. sciezki rowerowe), wraz z zakupem niezbednego
wyposazenia, wyburzanie budynkéw i uporzadkowanie przestrzeni publicznej. Wsparcie
inwestycyjne na rzecz podmiotdw ekonomii spotecznej w zakresie budowy, przebudowy,
rozbudowy oraz wyposazenia obiektdw ekonomii spotecznej.

Mozliwos¢ wsparcia celow operacyjnych Strategii Promocji Gminy Brudzew 2.1
Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie oraz 2.3

Rewitalizacja terenow pokopalnianych w tym zagospodarowanie turystyczne
zrekultywowanych zbiornikéw

Osie priorytetowe i dziatania mogace stuzyc¢ finansowaniu celu strategicznego 2
Opracowanie atrakcyjnej i roznorodnej oferty turystycznej opartej o zasoby i
tozsamos$¢ Gminy Brudzew

2.4 05 priorytetowa 4 Srodowisko

2.4.4. Dziatanie 4.4. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego

Poszczegdlnymi poddziataniami w ramach dziatania 4.4 s3:

e Inwestycje w obszarze dziedzictwa kulturowego regionu
e Woydarzenia kulturalne




2

e Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego
w ramach Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i Obszar Strategicznej Interwencji

o Priorytetem inwestycyjnym natomiast: zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego, co moze miec¢ kluczowe znaczenie podczas
realizacji celow Gminy Brudzew w zakresie oferty turystyczne;j.

Mozliwo$s¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew 2.1

Rozwijanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
2.4.5. Dziatanie 4.5 Ochrona przyrody

Priorytetem inwestycyjnym dziatania jest ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej,
ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program
»Natura 2000” i zielong infrastrukture. W ramach poddziatania 4.5.4 mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania na:

o Prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie ochrony Srodowiska.
e Budowa, rozbudowa, modernizacja i doposazenie os$rodkéw prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie edukacji ekologicznej

Mozliwo$s¢ wsparcia celu operacyjnego Strategii Promocji Gminy Brudzew 2.1

Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie

2.9 OS priorytetowa 9. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego
2.9.2. Dziatanie 9.2. Rewitalizacja obszaréw problemowych

Dziatanie 9.2 moze stuzy¢ realizacji rowniez drugiego celu strategicznego poprzez projekty
odnowy, przebudowy lub adaptacji budynkéw i obiektéw na terenach zdegradowanych
w celu przywrocenia i/lub nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych,
edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu
(budowa, remont, przebudowa matej architektury, ogrodzen), adaptacja, przebudowa lub
remonty budynkdw i przestrzeni uzytecznosci publicznej wraz z przylegtym otoczeniem na
cele edukacyjne, spoteczne i gospodarcze znajdujgcych sie na terenie rewitalizowanym.

Mozliwos¢ wsparcia celow operacyjnych Strategii Promocji Gminy Brudzew 2.1
Realizacja inwestycji w atrakcje generujace ruch turystyczny w Gminie oraz 2.3

Rewitalizacja terenéw pokopalnianych w tym zagospodarowanie turystyczne
zrekultywowanych zbiornikow

Dziatania inwestycyjne, finansowane z EFRR mogg by¢ powigzane z dziataniami
realizowanymi w ramach Osi Priorytetowych finansowanych z EFS. Realizacje projektow
rewitalizacyjnych w ramach Dziatania 9.2 wspomaga¢ mogg takze projekty komplementarne,
realizowane w ramach innych Dziatan finansowanych z EFRR, m.in. w zakresie promowania
przedsiebiorczoéci w ramach Dziatania 3.1, modernizacji energetycznej budynkow
w Dziataniu 3.2, promowania strategii niskoemisyjnych i zréwnowazonego transportu
miejskiego w Dziataniu 3.3, ochrony i rozwoju dziedzictwa kulturowego w Dziataniu 4.4,
inwestycji w drogi lokalne w ramach Dziatania 5.1.2.

2 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/22151/uszczegolowienie_ WRPO_2014 2020_5_7_2016.pdf
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W III kwartale 2016 roku bedzie mozliwoS¢ podjecia staran o dotacje w ramach dziatania
»1.3.3 Infrastruktura na rzecz rozwoju gospodarczego, RPO Wojewddztwa Wielkopolskiego”,
ktéry skierowany jest do jednostek samorzadu terytorialnego, ich zwigzkéw, stowarzyszen
oraz jednostek organizacyjnych. Poziom dofinansowania moze wynie$¢ 85% wnioskowanych
inwestycji, natomiast minimalny wktad wtasny powinien mie¢ wartos¢ 15%.




5. Podstawowe zatozenia systemu realizacji

Miarg jako$ci kazdej strategii jest skuteczno$¢ wdrazania jej zapiséw. Zeby zagwarantowad
maksymalng efektywno$¢ wdrozenia zapisdw strategii przedstawiono prosty i klarowny model
zarzadzania procesem wdrozenia. Oparty jest on o intuicyjng strukture wdrazania oraz jasne
wskazniki i zatoZzenia dotyczace aktualizacji strategii.

System realizacji strategii zaktada oparcie sie na przejrzystej strukturze wykorzystujgcej
zasoby obecnie dostepne w Gminie Brudzew, ktdra traktowana jest jako gtéwny filar
wdrozenia. Zaktada sie podziat kompetencji i zadan wdrozeniowych miedzy dwa zespoty
zogniskowane na celach strategicznych dokumentu. Nad pracami zespotéw czuwaliby liderzy,
komunikujacy sie bezposrednio w Wajtem.

Wdrozenie strategii nie moze by¢ zawieszone w prézni dlatego wskazano réwniez grupe
najistotniejszych partneréw w realizacji zapisow dokumentu. Z podmiotami wskazanymi w tej
grupie nalezy prowadzi¢ przemyslang i angazujgcg komunikacje poczgwszy od momentu
przyjecia strategii.

Ponadto wskazano réwniez harmonogram realizacji wszystkich celéw operacyjnych strategii
oraz dziatan, ktére sie na nie skladaja. Kazde z dziatan zostato przypisane do miernika
realizacji, ktory pozwoli okresli¢ jego realizacje.

5.1. Zarzadzanie procesem realizacji

Zarzadzanie procesem realizacji strategii z uwagi na jej zogniskowanie na temacie rozwoju
strefy aktywnosci gospodarczej oraz terendw pokopalnianych powinno by¢ oparte
o rozdzielenie kompetencji pomiedzy dwdch lideréw koordynowanych bezposrednio przez
Woijta. Kazdy z liderow powinien zarzadzac¢ zespotem specjalistdw dedykowanych tematowi
i niezbednych w zakresie jego skutecznego rozwoju, w tym wdrozenia dziatan zapisanych
w strategii. W skiad takich zespotéw wejs¢ mogg zardwno pracownicy Gminy i spotek czy
instytucji jak réwniez specjalisci zewnetrzni zatrudnieni na zasadzie uméw o dzieto. Istotng
funkcje wspierajacg w stosunku do obu lideréw i zespotéw bedzie petnit role menedzer
ds. promocji, ktéry bedzie pracowat na korzys¢ zardwno jednego jak i drugiego tematu.
W zakresie zapewnienia finansowania realizowanych projektéw niezbedny bedzie takze udziat
skarbnika Gminy, ktdry bedzie petnit role wspierajacg Wojta.
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Rysunek 2 Schemat struktury wdrazania Strategii

Skarbnik
gminy

Lider obszaru
inwestycyjnego

Lider obszaru
pokopalnianego
Menedzer
ds. promocji

Zespot ds. terenow

inwestycyjnych w sktadzie: Zespot ds, terenéw

e Specjalisci ds. pokopalnianych w
uzbrojenia terenow skladzie:
Specjalista ds. obstugi
inwestorow
Specjalista ds.
wiasnosci gruntow i
rozmow z
wilascicielami

Urbanista
Architekt
Specjalista
ds. turystyki

5.2. Wskazanie podmiotéw zaangazowanych w realizacje

Nalezy przyjag¢, ze wiodacg role we wdrozeniu strategii bedzie odgrywat Urzad
Gminy Brudzew wraz ze odpowiednimi wydziatami i instytucjami kompetentnymi
w poszczegdlnych obszarach wdrozenia. Powodzenie wdrozenia strategii w 100%
uzaleznione jest od zaangazowania Urzedu, gdyz to wtasnie w jego gestii znajduje
sie inicjowanie planéw rozwojowych, prowadzenie $ciezki formalnej zwigzanej
z przygotowaniem do inwestycji w infrastrukture, media czy przygotowania
mozliwos¢ realizacji inwestycji celu publicznego. Urzad Gminy w koncu powinien
ubiegaC sie i sta¢ sie Beneficientem roznorodnego wsparcia z funduszy
zewnetrznych.

Dodatkowo partnerami we wdrozeniu i realizacji zapisdw strategii powinny by¢ takze
nastepujgce podmioty:

e Lokalna Grupa Dziatania — poprzez wsparcie finansowe i merytoryczne realizacji
konkretnych dziatan. Wskazane jest réwniez lobbowanie na rzecz modyfikacji
Lokalnej Strategii Rozwoju o dziatania zapisane w niniejszej strategii.




e Przedsiebiorstwa z obszarow Gminy i powiatu aktywne w aspekcie ekologii,
produkcji spozywczej, produkcji chemicznej, logistyki i spedycji, organizacii
wypoczynku  aktywnego, prowadzace baze turystyczng  wypoczynkowg
i gastronomiczng. Przedsiebiorstwa te mogg w zapisach strategii upatrywac szansy
na rozwoj i dywersyfikacje wiasnej dziatalno$ci. W gminie pojawig sie réznorodne
mozliwosci inwestycyjne zarébwno w strefie aktywnoSci gospodarczej jak
i w obszarach pokopalnianych oczekujacych na rewitalizacje.

o Inwestorzy zewnetrzni z branzy turystycznej. Po przedstawieniu oferty mogg by¢
zainteresowani np. inwestycjg w obiekty o charakterze hotelowym, ustugowym,
wystawienniczym czy gastronomicznym

e Inwestorzy zewnetrzni w branzy wskazanych jako preferowane do lokalizacji
inwestycji w strefie aktywnosci gospodarczej w Gminie.

e Lkddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Podmiot o istotnej roli wspierajgcej starania
0 pozyskanie inwestora.

o Spodtdzielnia Socjalna. Rekomenduje sie powotanie spoétdzielni jako podmiotu
ukierunkowanego na dziatania przygotowawcze i promocyjne zwigzane z rozwojem
funkgcji turystycznej Gminy.

5.3. Harmonogram realizacji gtdwnych etapow strategii

Harmonogram realizacji celéw operacyjnych i dziatan skladajgcych sie na osiggniecie celu
gtdwnego 1.Stworzenie i promocja profesjonalnie przygotowanej i obstugiwanej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 3 Harmonogram realizacji celu Stworzenie i promocja profesjonalnie
przygotowanej i obstugiwanej Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Gminie Brudzew

2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.1 Uzbrojenie w niezbedng infrastrukture terenow przygotowanych pod
inwestycje

vii. Wskazanie na branze i kierunki
geograficzne pochodzenia inwestoréw
szczegolnie zainteresowanych
inwestycjami w Gminie Brudzew

7iii. Opracowanie wstepnych analiza
zapotrzebowania na media
przedsiebiorstw nalezacych do wybranych
branz

ix. Opracowanie kosztorysow budowy
medidw
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2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022

xii. Budowa infrastruktury --

1.3. Przygotowanie profesjonalnych narzedzi promocji do komunikacji z inwestorami

iii. Opracowanie katalogu narzedzi .

pasywnych stuzgcych promocji terendw

inwestycyjnych

iv. Opracowanie katalogu narzedzi

aktywnych stuzgcych promocji
1.3. Rozpoczecie dziatan promocyjnych i kontaktu z potencjalnymi inwestorami
iv.  Wybdr modelu promocji (dziatania

wilasne / outsourcing / success fee)

V. Whpisanie oferty do dostepnych
kanatéw promocji oferowanych przez
agendy rzagdowe i samorzadowe

Vi. Utworzenie profesjonalnego stanowiska
do kontaktu z inwestorami i ich obstugi

X. Opracowanie planéw technicznych i
uzyskanie niezbednych pozwolen na
budowe infrastruktury

xi. Pozyskanie finansowania — montaz
finansowy w celu realizacji budowy
infrastruktury

Tabela 4 Harmonogram realizacji celu 2.0pracowanie atrakcyjnej i roznorodnej oferty
turystycznej opartej o zasoby i tozsamos$¢ Gminy Brudzew

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2.1 Realizacja inwestycji infrastrukturalnych w atrakcje generujace ruch
turystyczny w Gminie

vi. Budowa czasowej infrastruktury
ekspozycyjnej _

rii. Stworzenie parku odkryc
zwigzanego ze sztuka, archeologia,
ekologia i historig kopalni wegla
kamiennego

iii. Wytyczenie szlakow turystycznych
zwigzanych ze sztuka, archeologia,
ekologia i historig kopalni wegla
kamiennego

2.2. Budowa bazy turystycznej niezqunej do obstugi ruchu turystycznego

na obszarze Gminy
ix. Wsparcie budowy bazy noclegowej | |




2017 2018 2019 2020 2021 2022

X. Wsparcie budowy bazy
restauracyjnej

2.3. Zagospodarowanie turystyczne zbiornikdw powstalych w wyniku
rekultywacji wyrobisk kopalni odkrywkowej
iv. Stworzenie planu
zagospodarowania kapielisk i
terendéw bezposrednio do nich

przylegajacych

v. Zakup gruntow przy kapieliskach
przez Gmine, przygotowanie
dziatek pod zabudowe rekreacyjng i
drugie domy
N

vi. Promocja terenow rekreacyjnych
2.4. Okreslenie narzedzi i kanatéw promocji oferty turystycznej Gminy

iv. Stworzenie jednej wiodacej imprezy
plenerowej promujacej wigzanke
produktéw turystycznych Gminy

v. Opracowanie i wdrozenie systemu
oznakowania przestrzennego w
Gminie obejmujacego witacze,
szlaki, tablice informacyjne

vi. Realizacja promocji oferty
turystycznej Gminy zgodnie z
planem promocji

5.4. Monitorowanie postepéw wdrazania strategii

Liderzy obszaréw bedg zobowigzani do monitorowania wskaznikow osiggania celéw. Raport
z realizacji od dwoch liderow bedzie powstawat raz do roku (na koniec roku, poczawszy
02016 roku) i bedzie musiat odnies¢ sie do osiggniecia zatozonych w harmonogramie
realizacji strategii etapdw.

Taki raport powinien byc¢ obligatoryjny, jego odbiorcom powinni by¢ zaréwno Woijt jak i Rada
Gminy, a informacje o osiggnietych wskaznikach powinno sie szeroko uspotecznia¢ wsrod
mieszkancow Gminy.

Potrzeba aktualizacji strategii bedzie wynikata bezposrednio z wnioskdw przedstawianych
w raporcie przez lideréw obszaréw. Zaktada sie, ze to wiasnie we wskazanych dokumentach
powinny pojawic sie spostrzezenia i sugestie mowigce o koniecznosci zaplanowania nowych
dziatan lub wyznaczenia nowych celdw. Nie zaklada sie koniecznosci aktualizacji strategii
wczesniej niz po osiggnieciu wskazanych w poszczegdlnych etapach wskaznikow lub
W momencie zaistnienia wyraznych przestanek artykutowanych przez lideréw w raportach.




Ponizej znajdujg sie wskazniki realizacji celow, ktére mozna réwnoczesnie traktowal jako
doprecyzowanie i urealnienie dziatan / kierunkdéw interwencji. Korzystajgc z nich zespoty
wdrozeniowe bedg mogty oprzec sie na czytelnych wskazaniach do realizacji.

Tabela 5 Wskazniki realizacji celow dotyczacych rozwoju strefy aktywnosci gospodarczej

Nazwa celu / dziatania

Nazwa wskaznika realizacji dziatania

1.1 Uzbrojenie w niezbedng infrastrukture terendw przygotowanych pod inwestycje

iv.

Vi.

Wskazanie na branze i kierunki

geograficzne pochodzenia inwestorow

szczegolnie zainteresowanych
inwestycjami w Gminie Brudzew
Opracowanie wstepnych analiza
zapotrzebowania na media
przedsiebiorstw nalezacych do
wybranych branz

Opracowanie kosztorysow budowy
mediow

Opracowanie planow technicznych i
uzyskanie niezbednych pozwolen na
budowe infrastruktury

Pozyskanie finansowania — montaz
finansowy w celu realizacji budowy
infrastruktury

Budowa infrastruktury

Wskazanie na konkretne branze i kraje
pochodzenia inwestorow w oparciu o
dostepne dane na tamach niniejszej
strategii

Opracowanie raportu opartego o wyliczenia
przez firme zewnetrzna

Opracowanie kosztoryséw budowlanych
przez firme zewnetrzng

Uzyskanie prawomocnych pozwolen na
budowe poszczegdlnych sieci

Podpisanie umowy o dofinansowanie
budowy infrastruktury na terenie Gminy
np. w ramach RPO WP 2014-2020

Odbidr budowy mediéw

1.2.Przygotowanie profesjonalnych narzedzi promocji do komunikacji

V.

Vi.

1.3.

ri.

z inwestorami

Opracowanie katalogu narzedzi
pasywnych stuzacych promocji
terendéw inwestycyjnych
Opracowanie katalogu narzedzi
aktywnych stuzacych promocgji

Wybodr modelu promocji (dziatania

wiasne / outsourcing / success fee)

Whpisanie oferty do dostepnych
kanatow promocji oferowanych
przez agendy rzadowe i
samorzadowe

Utworzenie profesjonalnego
stanowiska do kontaktu z
inwestorami i ich obstugi

Opracowanie projektéw wykonawczych i
wdrozenie narzedzi pasywnych

Opracowanie projektéw wykonawczych i
realizacja dziatan aktywnych

Rozpoczecie dziatan promocyjnych i kontaktu z potencjalnymi inwestorami

Zatrudnienie osoby odpowiedzialnej za
promocje w ramach gminy lub zewnetrznie
Funkcjonowanie ofert z Brudzewa w
ramach PAIIZ, investinwielkopolska, £tSSE

Zatrudnienie osoby




Tabela 6 Wskazniki realizacji celow dotyczacych rozwoju obszaréw pokopalnianych

Nazwa celu / dziatania
2.1.
turystyczny w Gminie
xi. Budowa czasowej infrastruktury
ekspozycyjnej

ii. Stworzenie parku odkryc zwigzanego
ze sztukq, archeologia, ekologig i
historig kopalni wegla kamiennego

iii. Wytyczenie szlakow turystycznych
zwigzanych ze sztuka, archeologia,
ekologia i historig kopalni wegla
kamiennego
2.2,

na obszarze Gminy

xiv. Wsparcie budowy bazy noclegowej

xv. Wsparcie budowy bazy restauracyjnej

2.3.

Nazwa wskaznika realizacji dziatania

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych w atrakcje generujace ruch

Oddanie do uzytku namiotéw sferycznych
lub konteneréw lub innej zabudowy
czasowej

Oddanie do uzytku Centrum Odkry¢ w
Brudzewie.

Oddanie do uzytku szlakéw turystycznych.

Budowa bazy turystycznej niezbednej do obstugi ruchu turystycznego

Uruchomienie programu zachet
inwestycyjnych dla chcacych wybudowac
baze noclegowg w Gminie

Uruchomienie programu zachet
inwestycyjnych dla chcgcych wybudowac
baze noclegowg w Gminie

Rewitalizacja terendw pokopalnianych w tym zagospodarowanie

turystyczne zrekultywowanych zbiornikow

vii. Stworzenie planu zagospodarowania

kapielisk i terenow bezposrednio do

nich przylegajacych

Zakup gruntow przy kapieliskach

przez Gmine, przygotowanie dziatek

pod zabudowe rekreacyjng i drugie

domy

ix. Promocja terenéw rekreacyjnych

24.
Stworzenie jednej wiodacej

imprezy plenerowej promujacej

wigzanke produktow turystycznych

Gminy

iili. Opracowanie i wdrozenie systemu
oznakowania przestrzennego w Gminie
obejmujacego witacze, szlaki, tablice
informacyjne

ix. Realizacja promocji oferty turystycznej
Gminy zgodnie z planem promocji

viii.

Vii.

Opracowanie projektdw zagospodarowania
przestrzennego wybranych obszaréw

Podpisanie aktdw notarialnych,
doprowadzenie infrastruktury do dziatek.

Okreslenie narzedzi i kanatéw promocji oferty turystycznej Gminy

Opracowanie scenariusza imprezy

Produkcja i montaz no$nikdw oznakowania
przestrzennego

Realizacja kolejnych z zadan wpisanych w
planie promogji




6. Wskazania do rozwoju terendéw inwestycyjnych

6.1. Preferowane branze

Tereny inwestycyjne w Gminie Brudzew ze wzgledu na roznorodne atuty, jakie posiadaja,
mogg zainteresowac przedsiebiorcdw z wielu réznych branz. W niniejszym podrozdziale
preferowane branze wskazano w podziale na czynniki, ktére mogg okazac sie decydujgce dla
lokalizacji réznych typdw biznesu. Sg to w szczegdlnosci: lokalizacja przy autostradzie A2
oraz bezposredni zjazd z autostrady wprost do gminy Brudzew, przebiegajacy niedaleko
gazocigg wysokiego cisnienia oraz wykwalifikowana sita robocza dostepna na rynku po
zamknieciu kopalni Adamoéw. Warto rowniez mie¢ na wzgledzie regionalne inteligentne
specjalizacje wojewddztwa wielkopolskiego i odpowiadajagcy im potencjat firm juz
dziatajgcych w gminie.

Autostrada A2

Lokalizacja gminy Brudzew, a co za tym idzie réwniez jej terendw inwestycyjnych
w odlegtosci zaledwie kilku minut drogi od autostrady A2, jest jednym z gtéwnych atutéw
mogacych przyciggng¢ inwestorow krajowych i zagranicznych, dziatajgcych w  wielu
branzach. Nieucigzliwe warunki transportu zmniejszajg wydatnie koszty dziatalnosci wielu
przedsiebiorstw. Mozliwo$¢ dojechania do duzych aglomeracji — tddzkiej i poznanskiej —
wczasie do 1,5 h z pewnoscig jest rowniez atutem dla kadry menedzerskiej czy
zagranicznych kontrahentdw, przylatujgcych na lotniska w todzi i Poznaniu. BliskoS¢ tych
miast to takze dostep do duzych i nieodlegtych rynkéw zbytu.

Lokalizacja przy autostradzie A2 oraz bezposrednio przy drodze wojewddzkiej moze miec
szczegdlne znaczenie dla branzy transportowej i dawa¢ mozliwosci optacalnego prowadzenia
bazy dla TIR-6w. Rowniez firmy zaopatrujgce zlokalizowang pod Wrzesnig nowg fabryke
koncernu Volkswagen, mogga by¢ zainteresowane osadzeniem swojej dziatalnosci
w Brudzewie, za sprawg dostepnych zasobow ludzkich.

Gazociagi wysokiego cisnienia

Gmina Brudzew moze stanowi¢ atrakcyjne miejsce lokalizacji inwestycji dla przedsiebiorstw
z branz, w ktorych istnieje duze zapotrzebowanie na gaz ziemny, w szczegdlnosci ptynacy
pod duzym cisnieniem. Doprowadzenie bifekitnego paliwa do brudzewskich terendw
inwestycyjnych z przebiegajgcego w poblizu Turku gazociggu wysokiego cisnienia mogtoby
zacheci¢ inwestoréw z wielu branz, takich jak:

o Chemiczna — w tej branzy zastosowanie gazu jest wielorakie, od paliwa do piecéw
do technologicznych, przez produkcje tzw. gazu syntetycznego, ktdéry jest pdzniej
wykorzystywany do dalszych proceséw, a takze jako pdtprodukt do produkcji
amoniaku, a nastepnie nawozoéw azotowych. Gaz ziemny stuzy ponadto do produkcji
chlorometandw, cyjanowodoru, acetylenu, dwusiarczku wegla i innych zwigzkéw




organicznych. Niezbedny jest réwniez przy produkcji plastikdw i innych tworzyw
sztucznych, a takze lakierow czy emalii.

e Spozywcza — w tej branzy gaz stuzy do utrzymywania statej temperatury lub jej
ptynng regulacje. Wykorzystywany jest takze do urzadzen wymagajgcych procesu
spalania, takich jak piece gazowe, ptyty, wedzarnie, suszarnie, kotty do gotowania,
kuchnie czy grille. W szczegdlnosci zainteresowane inwestycjag w gminie Brudzew
mogg by¢ firmy dziatajagce w przemysle spozywczym miesnym, cukierniczym,
spirytusowym, browarniczym, cukrowniczym, piekarskim czy przetworstwie mleka.

e Huty szkta — w tej branzy gaz wykorzystywany jest podczas produkcji szkita
okiennego, gospodarczego i technicznego, wetny szklanej, butelek, stoikdw,
zaréwek, rur szklanych czy naczyn laboratoryjnych. Piece szklarskie, w ktdérych
nastepuje topienie i klarowanie masy szklanej, pracujg w ruchu ciggtym, bez
przerwy, przez okres kilku lat, dlatego gaz jest najlepszym paliwem do ich opalania.
Ponadto gaz wykorzystywany jest w procesie formowania szkta w wyrdb koncowy
na automatach formierskich a takze podczas wyzarzania.’

o Ceramiczna i cegielnie — do wypalania wyrobow ceramicznych oraz osuszania
poffabrykatow. W przypadku tej branzy istotna jest réwniez dostepnosé
odpowiedniego surowca.

Elektroenergetyka i cieptownictwo

Oprocz powyzej wymienionych branz, gaz ziemny moze znalez¢é zastosowanie w produkciji
ciepta i pradu dla lokalnych firm — réwniez tych dopiero przymierzajgcych sie do inwestycji
w gminie — oraz dla mieszkancéw. Wykorzystanie btekitnego paliwa w elektroenergetyce
i cieptownictwie w Polsce odpowiada jedynie za 2,5-3% rynku, podczas gdy w Unii
Europejskiej jest to az 25%. Zaréwno w planach polskich, jak i europejskich lezy wzrost
produkcji pradu i ciepta z gazu, ze wzgledu na oszczednoS¢ energii pierwotnej, jak
i niskoemisyjnos¢ i przyjaznos¢ dla Srodowiska, co w dzisiejszych czasach ma pierwszorzedne
znaczenie. Budowa energetycznego bloku gazowo-parowego planowana jest na m.in. na
terenie obecnej elektrocieptowni w Turku. Wedlug doniesien medialnych planowana
produkcja mocy nie bedzie jednak w petni odpowiada¢ potrzebom lokalnego rynku,
zaspokajanym obecnie przez bloki spalinowe, dziatajgce na wegiel brunatny.

Wspdtczesnie budowane sg coraz czesciej niewielkie bloki gazowo-parowe, stuzgce
zaspokojeniu potrzeb lokalnych odbiorcow. Popularna jest tzw. mata kogeneracja
wykorzystujgca silniki, turbiny gazowe a takze gazowe agregaty pradotwdrcze instalowane
w miejscach bezposredniego odbioru energii. Dynamiczny rozwdj tego zjawiska mozna
zaobserwowal zwiaszcza w Danii, Holandii czy Niemczech. Elektrocieptownie oraz lokalne
cieptownie, tworzace mate uklady skojarzone zasilane gazem ziemnym, mogg zaspokajacé
potrzeby energetyczne zaréwno pojedynczych domow, obiektéw uzytecznosci publicznej,
centréw handlowych, duzych zaktadéw przemystowych, jak i catych osiedli mieszkaniowych.
W ,Zatozeniach polityki energetycznej Polski do 2020 roku” zaktada sie, iz wielkos¢ energii
elektrycznej produkowanej w Zrédtach rozproszonych zwiekszy sie z 0,06% w 1999 roku do
10-19% w roku 2020. Spodziewane jest wiec, iz produkcja energii i ciepta z wykorzystaniem

3 http://www.gazownictwopolskie.pl/technologie/zastosowania




gazu bedzie stanowita coraz wiekszg konkurencje dla sieciowych dostaw ze
scentralizowanych Zrédet.* Aby scenariusz z wykorzystaniem obecnego w poblizu gazu do
produkcji pradu i ciepta mogt zosta¢ wcielony w zycie, konieczne bedzie wiec pozyskanie
inwestora dziatajgcego w branzy energetyczne;j.

Wykwalifikowana sita robocza

Dostep do wykwalifikowanej sity roboczej dla wielu branz jest jednym z kluczowych
czynnikdw decydujgcych o lokalizacji inwestycji. Dotyczy to zwilaszcza tych dziedzin
gospodarki, gdzie niezbedne sg umiejetnosci i wiedza specjalistyczne, ktorych gromadzenie
trwa stosunkowo dtugo. Do takich nalezg zawody techniczne o réznym stopniu specjalizacji.
W wojewodztwie wielkopolskim, gdzie stopa bezrobocia jest zdecydowanie najnizsza wsréd
wszystkich wojewddztw Polski i wynosi  6,5%, pracodawcy czesto borykajg sie
z wielomiesiecznymi trudnosciami w znalezieniu odpowiednich pracownikdbw na wolne
stanowiska.

Problem ten w duzej mierze dotyczy branzy motoryzacyjnej i jej pokrewnych, ze wzgledu na
inwestycje niemieckiego koncernu Volkswagen w fabryki w Poznaniu i okolicach Wrzesni.
Firma ta jest obecnie najwiekszym pracodawcg w catym regionie, zatrudniajgc ponad
7 tysiecy oséb. O trudnosciach w znalezieniu pracownikdw o tym profilu w regionie Swiadczy
m.in. fakt, iz rekrutacja kadry do nowej, wartej 3,3 mld ztotych fabryki w lezacych pod
Wrzesnig Biatezycach, rozpoczeta sie w 2014 roku, a jej zakonczenie planowane jest wraz
z uruchomieniem trzeciej zmiany, czyli pod koniec roku 2017. Warto nadmieni¢, iz
rozpoczecie produkcji na pierwszej zmianie planowano na pazdziernik 2016. Oferujac
atrakcyjne zarobki i stabilno$¢ zatrudnienia, Volkswagen drenuje rynek z najlepszych
pracownikéw, nierzadko utrudniajgc znalezienie kadr innym firmom o podobnym profilu
dziatalnosci oraz swoim podwykonawcom. To prawdopodobnie stwarza szanse dla Gminy
Brudzew, ktora moze by¢ atrakcyjna dla inwestoréw ze wzgledu na dostep wykwalifikowanej
sity roboczej.

Z uwagi na fakt planowanego na koniec 2017 roku zamkniecia kopalni odkrywkowej PAK
KWB Adaméw S.A., na lokalnym rynku bez pracy pozostanie okoto 400 osdb. Istotna cze$é
z nich zatrudnienie straci juz w potowie 2016 roku, kiedy to wygaszona zostanie lezgca
w Gminie Brudzew odkrywka Kozmin. Wiekszo$¢ z tych osdb posiada wyksztatcenie
techniczne i specjalistyczne umiejetnosci w zakresie obstugi maszyn oraz bedzie
w naijblizszych miesigcach szukac okazji do podjecia nowej pracy.

Wsrdd blisko 400 osob zatrudnionych w kopalni, ponad 130 posiada zawdd mechanik lub
Slusarz (mechanik 53, mechanik naprawy pojazddéw samochodowych 42, $lusarz mechanik
13, S$lusarz 25). Wielu z pracownikdw kopalni zajmuje stanowiska operatoréw
specjalistycznych maszyn (operator koparki wielonaczyniowej, operator przeno$nikow
taSmowych, operator zwatowarki, operator urzadzen wytadowczych). Jest to potencjalna
kadra dla przemystu produkcyjnego wielu branz, gdzie stosowane sg zautomatyzowane ciggi
produkcyjne oraz wymagane jest techniczne doswiadczenie. Ze wzgledu na powyzsze oraz
dogodny dojazd do Wrzesni (okoto godzina jazdy autostradg A2), firmy produkujgce czesci

* http://www.gazownictwopolskie.pl/technologie/zastosowania




lub podzespoty do Volkswagendw Crafter z nowej fabryki, mogg dostrzec szanse lokalizacji
swojego biznesu wtasnie w Gminie Brudzew.

Regionalne inteligentne specjalizacje

Regionalne inteligentne specjalizacje zostaly starannie wyselekcjonowane w kazdym z 16
wojewddztw Polski na potrzeby celniejszego ukierunkowania funduszy pochodzacych ze
Srodkdw Unii Europejskiej. Dziatalnosci wpisujgce sie w te specjalizacje bedg silnigj
wspierane przez wiadze regionalne oraz bedg mialy utatwiony dostep do finansowania
z unijnej kasy. W wojewddztwie wielkopolskim regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami
sq:

1. Biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych konsumentow

2. Wnetrza przysztosci

3. Przemyst jutra

4. Rozwdj oparty na ICT ( information and communication technologies)

5. Wyspecjalizowane procesy logistyczne

6. Nowoczesne technologie medyczne

Biorgc pod uwage endogenny potencjat firm dziatajgcych obecnie w Gminie Brudzew,
prawdopodobny jest rozwoj nastepujacych branz funkcjonujgcych w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewoddztwa wielkopolskie:

e W oparciu o potencjat firmy Probiotics Polska — produkcja z wykorzystaniem
dobroczynnego dziatania zywych kultur bakterii probiotycznych zywnosci naturalnej,
ekologicznej oraz funkcjonalnej (inteligentna specjalizacja nr 1).

e W oparciu o potencjat firmy VETLAB Brudzew - rozwdj weterynarii oraz
prowadzenie badan i znajdywanie nowych zastosowan leczniczych u ludzi i zwierzat
dla naturalnych pecherzy (inteligentna specjalizacja nr 6).

Ponadto korzystny ukfad potgczen transportowych z innymi regionami w kraju oraz
z zagranica, bogata oferta terendw inwestycyjnych, duze zapotrzebowanie na ustugi
logistyczne w regionie mogg stanowic istotne czynniki dla przysztych inwestoréw dziatajgcych
w ramach inteligentnej specjalizacji nr 5. Wyspecjalizowane procesy logistyczne. Nalezy mie¢
jednak na uwadze, ze stosunkowo nieduza odlegto$¢ aglomeracji poznanskiej bedzie
powodowac, iz gminy Brudzew nie bedzie dla wiekszosci przedsiebiorstw z tej branzy
stanowi¢ miejsca pierwszego wyboru.




6.2. Dziatania i narzedzia pasywne jakie nalezy podja¢ w celu

promocji terenéw inwestycyjnych

Dziatania pasywne sg niezwykle istotne w prowadzeniu skoordynowanej polityki promocyjnej
z zakresu promocji terendw inwestycyjnych gdyz pozwalajg potencjalnym zainteresowanym
zapoznac sie z usystematyzowang informacjg niezbedng do podjecia decyzji inwestycyjnej.
Do najbardziej niezbednych nalezg profesjonalnie opracowane:

e serwis internetowy,

o folder promocyjny,

e witacze,

¢ reklama wielkoformatowa przy drogach.

Stworzenie profesjonalnej strony internetowej ukazujacej potencjat dla
inwestorow w gminie Brudzew

Najczestszym miejscem pierwszego kontaktu potencjalnego inwestora z dang lokalizacjg jest
strona internetowa. Najlepiej gdy jest to miejsce dedykowane potrzebom inwestoréw
i zaprojektowane by intuicyjnie odpowiada¢ na najwazniejsze dla nich pytania. Jest to
swoista wizytdwka miejsca i jedno z najbardziej skutecznych narzedzi sprzedazowych. Jako$¢
jej projektu - warstwa graficzna, w tym uzyte zdjecia, znak graficzny, czcionki oraz contentu
— zawarte informacje, dane i fakty mogg utwierdzi¢ inwestora w tym, ze jest na drodze do
podjecia rozsadnej decyzji.

Ponizej przedstawiono opis zatozen jakie powinny by¢ uwzglednione w procesie
projektowania strony www.

e Strona w petni responsywna czyli skalowalna i przystosowana do poprawnego
wyswietlania na laptopach, tabletach oraz smartphonach.

e Opracowana w architekturze ,one page” — pozwala to na odkrycie wszystkich zaktadek
w ramach strony przechodzac scrollem Ilub przesuwajgc ekran na wysSwietlaczu
urzadzenia.

e Na stronie startowej wyswietlajgca krotkie filmy, ktore ukazujg najwazniejsze atuty
lokalizacji np. 3-4 klipy trwajace po 4-5 sekund. Proponuje sie zeby byt to film pokazujacy
autostrade w miejscu wezta Koto z lotu ptaka (zdjecia z drona), zdjecia ukazujgce np.
zatadunek towaru w hurtowni VETLAB, zdjecia ukazujgce prace w labaratorium VETLAB,
zdjecia ze spotkania w Sali VETLAB, zdjecia ukazujgce wnetrze hali produkcyjnej
PROBIOTICS Polska

e W kazdej z podstron rozpoczynajaca sie zdjeciem startowym odpowiednio dobranym do
opisywanej kategorii

e Strona powinna mie¢ wiasny adres internetowy oraz wejscie na nig powinno by¢ mozliwe
z poziomu strony gtdwnej urzedu gminy — proponowany adresy strony investbru.pl




Ilustracja 1 Przykiady nowoczesnych stron inwestycyjnych polskich samorzadow
investgda.pl oraz invest-in-wroclaw.pl

Najnowszy raport - rynek
komercyjny w Polsce

invest in gdansk

gencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z
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Ilustracja 2 Projekt strony www dedykowanej inwestycjom w Gminie Brudzew
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Proponowane zakfadki i ich zawarto$¢
> Dlaczego Brudzew

o NASZE ATUTY - 3 najwazniejsze rzeczy — media (gaz wysokiego cisnienia,
Zjazd z autostrady, SSE t6dz)

Kapitat ludzki/kadry

Tereny inwestycyjne

Infrastruktura pod inwestycje/uzbrojenie
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2 Kluczowe dane

Gospodarka Brudzewa
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2 Doing business

Mozliwe formy prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
Zakfadanie dziatalnosci gospodarczej

Wymogi prawa pracy

System podatkowy w Polsce

Mozliwe formy wsparcie ze strony sektora publicznego
Specjalne Strefy Ekonomiczne

Granty rzagdowe

Ulgi podatkowe

Dotacje z Unii Europejskiej

Mozliwosci zatrudniania obcokrajowcow w Polsce
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2 Tereny inwestycyjne

o Mapa z katalogiem dostepnych dziatek pod inwestycje
o Wyszukiwarka dziatek uwzgledniajgca uzbrojenie w elektrycznos¢, gaz, wode,
kanalizacje sanitarng oraz przeznaczenie dziatek

2 O nas

o Opis dziatan zespotu z Urzedu Gminy, ktory opiekuje sie inwestorami oraz ew.
stowarzyszen i klastrow.
o Wskazanie na przynaleznosci do organizacji, stowarzyszen.

2 Kontakt

o Wskazanie osob odpowiedzialnych za obstuge inwestoréw postugujgcych sie
optymalnie jezykiem angielskim i niemieckim. Konieczno$¢ wskazania na
zdjecie (profesjonalnie wykonane). Warto takze podac kontakt oraz zdjecie
Pana Wojta.




Opracowanie foldera dotyczgcego mozliwosci inwestycyjnych w Gminie Brudzew

Folder taki powinien stanowi¢ swojego rodzaju memorandum — czyli skrécong informacje dla
inwestordw czym jest Gmina Brudzew oraz spisem korzysci i zachet jakie wigzg sie
z zainwestowaniem kapitalu w Gminie Brudzew. Folder taki to szansa na zainteresowanie
ofertg gminy podczas spotkan bezposrednich takich jak konferencje, targi, wizyty studyjne.
Jego objeto$¢ powinna zacheca¢ do zapoznania sie z informacjami maks. 20 stron, ale
rowniez uwiarygadniac i dawac realne podstawy do dalszego zainteresowania. Naturalnym
rozszerzeniem informacji dostepnych w folderze

Proponowany spis tresci takiego foldera powinien wygladac jak ponizej:
Okfadka — zdjecie ukazujgce najwieksze atuty Brudzewa (lokalizacja, gaz, LSSE)

Mapa - Ilustracja potozenia Brudzewa na tle Europy z zaznaczeniem drogowej sieci
(Autostrady) oraz najblizszych lotnisk — Poznan, £édz, Warszawa, Berlin

Spis tresci podzielony na 3 kategorie — Gmina Brudzew, Potencjat, Perspektywy

W rozdziale Gmina Brudzew powinny znalez¢ sie:

e Podstawowe informacje: informacja o wielkosci, potozeniu, liczbie mieszkancéw,
wskaznikach zatrudnienia, demografii dochodach,

e Rys historyczny Gminy — powstanie kopalni, zbiornikéw wodnych
e Wspdtpraca z sgsiednimi gminami

W rozdziale Potencjat powinny znalez¢ sie:

e Wybierz Polske — informacja o atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski ze wskazaniem na
Swiatowe rankingi

e Wybierz Wielkopolskg — informacja o atrakcyjnosci inwestycyjnej Wielkopolski
z uwzglednieniem opisdw wielkosci zaludnienia, zatrudnienia, ocen w rankingach,
wskazaniu na inwestoréw ktorzy juz zainwestowali w regionie

e Wybierz £tSSE - informacja o wielkosci i potencjale zachet i korzysci ptyngcych
z inwestowanie w grunty znajdujace sie w ramach LSSE

e Wybierz Gmine Brudzew — przyktady firm sukcesu z gminy, cytaty z ust wiascicieli
i prezesow takich firm, wskazanie na konkretne dane dotyczace terendw
inwestycyjnych. Wskazanie iz zamkniecie kopalni daje realne szanse na rozwdj
nowych funkdji (turystyka) w Gminie

W rozdziale perspektywy powinny znalez¢ sie:

e Wizja nowej gminy Brudzew. Wskazanie na koncepcje funkcjonowania gminy
W oparciu o turystyke, przemysty zwigzane z biotechnologiami oraz nowe inwestycje

e Sektory i obszary wzrostu. Opis biotechnologii, weterynarii, spotdzielni socjalnej,
turystyki,

e Projekty strategiczne

Wskazanie na budowe parku i centrum odkry¢, tworzenie inkubatora, tworzenie
infrastruktury dla biznesu
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Ilustracja 3 Projekt okiladki foldera dedykowanego inwestorom zainteresowanym
lokowaniem kapitatu w Gminie Brudzew

Bru drzreyv

Stworzenie Witaczy oraz reklamy wielkoformatowej przy drogach

Grunty inwestycyjne w Gminie Brudzew potozone sg w niewielkiej odlegtosci od
autostrady A2, ktéra wynosi mniej niz 5 km. Wedtug wyszukiwarki terendow
inwestycyjnych PAIZZ stawia to grunty Brudzewa w drugiej setce z posrdd ponad
2000 ofert inwestycyjnych prezentowanych przez portal. Wskazane jest postawienie
w sasiedztwie autostrady na polach uprawnych reklamy wielkoformatowej
zachecajgcej do inwestowania w Gminie Brudzew. Reklama taka powinna by¢
nosnikiem wysokiej jakosci opartej o doskonate zdjecia kierujagce na strone
dedykowang inwestorom w Gminie Brudzew.

Reklama taka powinna stang¢é w momencie kiedy:

e Bedzie uruchomiony serwis www dedykowany inwestorom.
e Grunty w Gminie Brudzew zostang wigczone do tSSE
o Bedzie mozna obieca¢ (zakomunikowaé mozliwos¢ przytgczenia do gazu oraz innych
mediow)
Reklama taka moze zosta¢ postawiona na okres przynajmniej jednego roku
kalendarzowego optymalnie na nosniku wielkiej skali np. skonstruowanym
z konteneréw morskich. Jej komunikat powinien by¢ oparty o takie hasta jak:

Gmina Brudzew — $rodowisko przyjazne biznesowi 2 km _

Grunty najblizej autostrady A2 w Polsce
Wszystkich media

Gaz ziemny o wysokiego cisnienia

Korzysci tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej




6.3. Dziatania i narzedzia aktywne stuzace promocji i sprzedazy

terenéw inwestycyjnych

Oprocz dziatan pasywnych, ktore stanowig niezbedng podstawe promocji terendw
inwestycyjnych, nalezy podjac szereg dziatan aktywnych skierowanych bezposrednio do grup
docelowych, wsrdd ktdrych znajdujg sie:

e Inwestorzy polscy poszukujgcy miejsca do inwestycji,

e Inwestorzy zagraniczni poszukujgcy miejsca do inwestyciji,

e Przedsiebiorcy polscy o potencjale inwestycyjnym,

e Przedsiebiorcy zagraniczni o potencjale inwestycyjnym,

e Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej firm o potencjale inwestycyjnym.

Dziatania te powinny by¢ przede wszystkim ukierunkowane na preferowane branze, ktdre
zostaty okreslone we wczesniejszych podrozdziatach. W szczegdlnosci s to:

e Inwestorzy z branzy energetycznej (elektroenergetyka i cieptownictwo)
e Podwykonawcy koncernu Volkswagen

e Branza chemiczna

e Branza spozywcza

e Branza ceramiczna i cegielnie

e Huty szkta

6.3.1. Woysytka listow zachecajacych i folderéw inwestycyjnych

Opracowane profesjonalne foldery inwestycyjne wraz z listami przewodnimi zachecajgcymi
do zainwestowania powinny zosta¢ rozestane w pierwszej kolejnosci do firm z okreslonych
branz kluczowych, a w dalszej kolejnosci do innych firm z potencjatem inwestycyjnym. Dobér
poszczegdlnych firm moze nastepowa¢ w oparciu o ogdlnodostepne listy wystawcow
i uczestnikdw krajowych i zagranicznych targédw w poszczegdlnych branzach oraz w oparciu
o listy podmiotéw, ktdre juz dotychczas zainwestowaty w ramach £SSE.

Wysytka powinna by¢ profesjonalnie wykonana w oparciu o najnowsze trendy graficzne.
Wydruki powinny by¢ na papierze wysokiej jakosci, podobnie jak koperta. W kazdym
zestawie przygotowanym do wysyiki powinien znalez¢ sie list przewodni, odrecznie podpisany
przez wdjta gminy.

6.3.2. Stworzenie programu promocji i wsparcia produktow
lokalnych - MADE IN BRUDZEW

Gmina Brudzew juz obecnie dysponuje duzym potencjatem lokalnych przedsiebiorcow, ktdrzy
prowadzg unikatowa w skali kraju dziatalnos¢ i mogg pochwali¢ sie rozpoznawalng marka. Sa
to w szczegdlnosci firmy Probiotics Polska i Vetlab Brudzew, ktérych wiasciciele silnie
identyfikujg sie z miejscem prowadzenia przez nich dziatalno$ci. Warto wiec od nich zaczaé
wprowadzanie programu MADE IN BRUDZEW, lecz w przyszto$ci powinno dazy¢ sie do




rozszerzenia katalogu firm objetych tym dziataniem, docelowo tworzac swoisty Klub Partnera
Biznesowego Gminy Brudzew.

Poprzez wdrozenie programu promocji i wsparcia produktow lokalnych mozliwe jest
osiggniecie obopdinej korzysci — zaréwno przez gmine Brudzew, jak i przedsiebiorcow. Gmina
budowac bedzie marke przyjazng inwestorowi, ukazujac w swoich materiatach promocyjnych
juz obecnie funkcjonujgce innowacyjne firmy. Logo Gminy Brudzew powinno takze znalez¢é
sie na opakowaniach produktow czy materialach promocyjnych firm uczestniczgcych
w programie. Z kolei przedsiebiorcy w zamian za wykorzystywanie w promocji logo Gminy
Brudzew, zyskaliby mozliwo$¢ zaistnienia przez dodatkowe kanaty promocji, takie jak baner
promocyjny na stronie internetowej gminy, bezptatna reklama na bilboardzie przy
autostradzie A2 oraz na tablicy ledowej w centrum Brudzewa.

Program MADE IN BRUDZEW i powofanie do zycia Klubu Partnera Biznesowego Gminy
Brudzew powinno odby¢ sie na uroczystej konferencji, na ktérej w obecnosci przedstawicieli
mediéw, przedsiebiorcom zostang wreczone specjalne certyfikaty przynaleznosci do Klubu.

6.3.3. Prezentacja oferty gminy Brudzew podczas forow
inwestycyjnych i ekonomicznych oraz targéow
branzowych

Uczestnictwo w forach inwestycyjnych i ekonomicznych oraz konferencjach, spotkaniach
i targach branzowych moze by¢ dobrym sposobem na dotarcie do potencjalnego inwestora.
Obecno$¢ reprezentanta gminy na tego typu spotkaniach daje mozliwo$¢ nawigzania
bezposredniej znajomosci z przedstawicielami biznesu, poznanie ich potrzeb i preferencji oraz
zdobycie ich zaufania. Gmina powinna uczestniczy¢ przede wszystkim w wydarzeniach
0 zasiegu krajowym, takich jak:

o Forum Inwestycyjne — Tarnéw’
Odbywa sie w ramach Forum Ekonomicznego i bierze w nim udziat okoto 300 gosci:
inwestordéw z Polski i z Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze przedstawicieli rzadéw
i parlamentdw, ekspertow, naukowcdw i innowatordow.

« Europejskie Forum Gospodarcze — £6dz®
Atmosfera Europejskiego Forum Gospodarczego to kilkadziesigt spotkan i dyskusii,
sesje plenarne, panele dyskusyjne, salony branzowe, 2200 zarejestrowanych
uczestnikdw, wiele spotkan biznesowych typu B2B i niezliczona ilo$¢ nawigzanych
rozmow o wspotpracy.

Udziat Gminy Brudzew w targach moze mie¢ dwojaki charakter, jako wystawca lub tez jako
gos$¢. Wybor formy uczestnictwa powinien by¢ uzalezniony od kategorii targéw, a takze
kosztdéw, lecz przede wszystkim zaktada sie uczestnictwo jako gos$¢ w wybranych targach
z okreslonych branz preferowanych, na przyktad:

5
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o tddzkie Targi Energetyczne, £odz

e Miedzynarodowe Targi Technologii Spozywczych Polagra-Tech, Poznan

« Targi Naturalnej Zywosci NATURA FOOD, tddz

e Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Innowacyjne Rozwigzania Rewitalizacji
Terendw Zdegradowanych, Chorzéw

e Miedzynarodowe Targi Transportu i Logistyki Trans Poland, Warszawa

6.4. OkresSlenie wspotpracy z  instytucjami  obstugujacymi

inwestorow

Wsrdd instytucji mogacych stanowi¢ wsparcie dla dziatan podejmowanych w Gminie Brudzew
na rzecz promocji terendw inwestycyjnych, warto szczegdlng uwage zwréci¢ w szczegdlnosci
na Polskag Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych, wojewddzkie Centrum Obstugi
Inwestora, a takze wydziaty promocji handlu i inwestycji wybranych ambasad znajdujacych
sie na terenie Polski.

PAIIIZ i Centrum Obstugi Inwestora

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych pomaga przedsiebiorcom z innych
krajow w wyborze miejsca inwestycji w Polsce. W duzej mierze PAIIZ promuje tereny lezgce
w Specjalnych Stefach Ekonomicznych oraz parkach przemystowych i technologicznych.
Ponadto PAIIZ wspodtpracuje z regionalnymi Centrami Obstugi Inwestora, ktore powotane
zostaly przez marszatkdw wojewddztw przy wspdtpracy z PALIZ. W wojewddztwie
wielkopolskim dziatalnoscig Centrum Obstugi Inwestora zarzadza Stowarzyszenie Gmin
i Powiatéw Wielkopolski, ktérego cztonkami sg 103 gminy i 13 powiatéw. Zaréwno na stronie
internetowej PAIIZ, jak i w materiatach informacyjnych Wielkopolskiego Centrum Obstugi
Inwestora znalez¢ mozna informacje, iz najbardziej predestynowane do rozwoju s3
w wojewddztwie nastepujace sektory, zwane sektorami wysokiej szansy:

e Motoryzacyjny
e BPO (business process outsorcing)
e Logistyka

Stowarzyszenie prowadzi miedzy innymi regionalng strone internetowg
www.investinwielkopolska.pl, na ktdrej gminy mogg promowac swoje tereny inwestycyjne na
kilka roznych sposobdw. W szczegdlnosci:

o Zgtaszanie ofert inwestycyjnych do bazy danych Centrum, ktére s3 promowane
m.in. przez obecnos$¢ w elektronicznej bazie ofert inwestycyjnych. Obecnie w bazie
wyswietlanych jest 10 ofert z terendw Gminy Brudzew, o tgcznej powierzchni 102
ha.

e ,Prezentacja wielkopolskich gmin” - zaktadka na stronie

, Na podstronie ,Dla inwestora”, w ktorej miasta i gminy
z regionu zamieszczajg prezentacje dla inwestorow. W pierwszej potowie 2016 roku
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zamieszczonych bylo 7 ofert: Czerniejewa, Pity, Rokietnicy, Sremu, Wrzesni,
Opalenicy i Rawicza.

e Konkurs ,Grunt na medal”, ktérego celem konkursu jest wytonienie i promocja
terenéw kompleksowo przygotowanych pod nowe przedsiewziecia. Do konkursu
mozna zgtaszac jedynie tereny niebedace czescig specjalnych stref ekonomicznych
czy tez parkdw przemystowych i technologicznych. Organizatorzy konkursu
podkreslajg, ze zdecydowana wiekszos¢ terendw, ktore zwyciezyty w Wielkopolsce
w dotychczasowych edycjach konkursu znalazta juz inwestora.

Warto podkresli¢, ze zarbwno w materiatach promocyjnych PAIiIZ, jak i Centrum Obstugi
Inwestora w pierwszej kolejnosci i ze zdecydowanie wiekszg intensywnoscig promowane sg
tereny lezace w specjalnych strefach ekonomicznych oraz parkach przemystowych
i naukowo-technologicznych.

Ambasady innych krajow w Polsce

Podobnie jak ambasady Polski, lezagce w innych krajach na $wiecie, posiadajg wydziaty
zajmujgce sie handlem i obstugg inwestoréw krajowych, dziatajgcych za granicg, tak
i ambasady innych krajow w Polsce $wiadczg tego typu ustugi swoim obywatelom. Oprdcz
pomocy W prowadzeniu biznesu i dziatalnosci informacyjnej, wydziaty te stanowig czesto
pierwszg linie kontaktu dla inwestorow planujgcych zainwestowa¢ w Polsce. Zatem
korzystnym, a stosunkowo nisko-kosztowym dziataniem moze by¢ wystanie materiatdw
promocyjnych do przedstawicieli ambasad krajow, ktdre najczeSciej przeprowadzajg
inwestycje bezposrednie w naszym kraju. Sg to w szczegdlnosci: Niemcy, Francja, USA,
Wtochy, Holandia, Szwecja, kraje Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii, a takze Dania,
Szwajcaria, Belgia i Finlandia.

Wykres 1 Struktura pochodzenia kluczowych zagranicznych inwestoréw w Polsce w 2014
roku
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Zrédto: List of major foreign investors in Poland 2014, PAIIZ, www.paiz.gov.pl.




6.5. Okreslenie szacunkowych kosztéw uzbrojenia terendw

inwestycyjnych

Kluczowym aspektem tworzagcym atrakcyjno$¢ inwestycyjng danego obszaru poza jego
lokalizacjg i dostepnoscig sity roboczej jest jego zagospodarowanie. Sktada sie na nie
infrastruktura, w ktdrg uzbrojone sg grunty inwestycyjne oraz ich najblizsza okolica. Na
infrastrukture tg sktadajg sie miedzy innymi: sie¢ drog dojazdowych taczacych poszczegdlne
dziatki z siecig drdg krajowych ale takze sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa,
elektroenergetyczna, teletechniczna. Im bardziej zaawanasowane jest uzbrojenie gruntéw
tym wieksza szansa na wybdr lokalizacji przez inwestora.

W celu oszacowania parametrow technicznych, a co za tym idzie réwniez kosztéw projektow
wykonawczych i inwestycji we wskazane sieci konieczne jest wykonanie dodatkowych
szczegotowych analiz. Analizy takie powinno wykonac sie dwuetapowo.

Jako pierwszy krok nalezy przygotowac analizy zapotrzebowania na media przedsiebiorstw,
z branzy, ktére mogg by¢ zainteresowane inwestycjg w Gminie Brudzew, na terenach
objetych Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego. Takie analizy powinny by¢
przeprowadzone w ramach dokumentu o nazwie: ,Wstepna analiza zapotrzebowania na
media uzytkownikow Brudzewskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej”. Opracowanie takie
powinno skupi¢ sie na okresleniu wielkosci zapotrzebowania oraz wskaznikowej analizie
kosztow zwigzanych z uzbrojeniem terenu w poszczegoélne media.

W drugim etapie rekomenduje sie uszczegdtowiC zatozenia i dokonac pogtebionej analizy
uwzgledniajgcej warunki terenowe oraz szczegdtowe parametry i przebieg planowanych
trakcji. Dodatkowo szczegdtowa analiza powinna zawieraé takze wskazania dotyczace
mozliwosci wspdtfinansowania inwestycji przez podmioty zewnetrzne w tym operatoréw
medidow. Jako podsumowanie prac drugiego etapu powstanie dokument pod nazwa:
.Szczegdtowa koncepcja uzbrojenia w media terendw Brudzewskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej”.

Ponizej przedstawiono rekomendowany zakres wskazanych dokumentdw:

e Etap 1 - ,Wstepna analiza zapotrzebowania na media uZytkownikow
Brudzewskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej”,

1. Analiza kierunkow rozwoju strefy aktywnosci gospodarczej w ujeciu
przyjetych specjalizacji. Przygotowanie studium rozwoju strefy wraz z okresSleniem
zasobow niezbednych do jej funkcjonowania.

2. Analiza zapotrzebowania na media (energia elektryczna, woda i Scieki,
gaz ziemny, sieci teletechniczne) w celu okreSlenia mocy oraz parametréw
technicznych planowanych sieci wewnatrz obszaru strefy oraz potencjalnych miejsc
przytgczenia do istniejgcych sieci:

2.1. Wskaznikowa analiza zapotrzebowania na energie elektryczng

2.2.  Wskaznikowa analiza zapotrzebowania na paliwo gazowe




2.3.  Wskaznikowa analiza zapotrzebowania na wode i odprowadzanie $ciekéw
2.4. Wskaznikowa analiza przepustowosci sieli teleinformatycznej

3. Analiza dostepu do infrastruktury

3.1. Analiza infrastruktury drogowej

3.1.1. Analiza dtugosci oraz szerokosci i no$nosci infrastruktury drogowej na terenie
strefy aktywnosci gospodarczej

3.1.2. Analiza atrakcyjnosci potgczen z istniejgcymi weztami komunikacyjnymi

3.1.3. Analiza kosztdw budowy drég na terenie strefy aktywnosci gospodarczej i ich
wigczenia w istniejgcg droge wojewddzka nr 470

3.2. Analiza kanalizacji deszczowej

3.2.1. Analiza dtugosci infrastruktury deszczowej

3.2.2. Okreslenie ilosci wody sptywajacej do kanalizacji deszczowej

3.2.3. Analiza kosztéw budowy kanalizacji deszczowej na terenie strefy aktywnosSci
gospodarczej oraz doprowadzenia do oczyszczalni Sciekow

3.3. Analiza infrastruktury elektroenergetycznej

3.3.1. Analiza dtugosci oraz zakresu technicznego budowy infrastruktury
elektroenergetycznej

3.3.2. Uzyskanie opinii przedsiebiorstwa energetycznego co do mozliwosci
dostarczenia wymaganych ilosci energii

3.3.3. Wskaznikowa analiza kosztéw budowy sieci na terenie strefy aktywnosci
gospodarczej oraz doprowadzenia do potencjalnych miejsc przytgczenia do
istniejgcej/planowanej sieci

3.4. Analiza infrastruktury gazowej

3.4.1. Analiza dtugosci oraz zakresu technicznego budowy infrastruktury gazowej
3.4.2. Uzyskanie opinii przedsiebiorstwa/ przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi
dystrybucji i przesytu gazu ziemnego co do mozliwosci dostarczenia wymaganych
ilosci paliwa gazowego

3.4.3. Wskaznikowa analiza kosztéw budowy sieci na terenie strefy aktywnosci
gospodarczej oraz doprowadzenia do potencjalnych miejsc przytgczenia do
istniejgcej/planowanej sieci

3.5. Analiza infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej

3.5.1. Analiza dtugosci oraz zakresu technicznego budowy infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej

3.5.2. Uzyskanie opinii przedsiebiorstwa wodociggowego co do mozliwosci
dostarczenia wymaganych ilosci wody oraz odbioru planowanych ilosci $ciekow

3.5.3. Wskaznikowa analiza kosztéw budowy sieci na terenie strefy aktywnosci
gospodarczej oraz doprowadzenia do potencjalnych miejsc przytgczenia do
istniejgcej/planowanej sieci

3.6. Analiza infrastruktury teletechnicznej

3.6.1. Analiza dtugosci oraz zakresu technicznego budowy infrastruktury
teletechnicznej

3.6.2. Konsultacje z przedsiebiorstwami dostarczajgcymi ustugi teletechniczne co do
technicznych mozliwosci $wiadczenia ustug




3.6.3. Wskaznikowa analiza kosztdw sieci na terenie strefy aktywnosci gospodarczej
oraz doprowadzenia do potencjalnych miejsc przytgczenia do istniejgcej/planowanej
sieci

Etap II - ,Szczegotowa koncepcja uzbrojenia w media terenow
Brudzewskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej”.

1. Wyznaczenie tras doprowadzenia medidéw do terenu strefy aktywnosci
gospodarczej z lokalizacji wynikajgcych z przyjetego wariantu zapotrzebowania na
media z uwzglednieniem:

1.1.  Parametrow technicznych sieci: mocy, cisnienia, Srednic

1.2.  Istniejgcych i planowanych SUIKZP oraz MPZP

1.3.  Istniejgcych przeszkdd terenowych

1.4.  Uwarunkowan Srodowiskowych

1.5. Kolizji z istniejgca infrastrukturg

2. Wyznaczenie zbiorczych nakladow inwestycyjnych dla
wyznaczonego zakresu inwestycji w podziale na teren strefy aktywnosci
gospodarczej oraz na doprowadzenie do strefy dla sieci:

2.1. Drogowej

2.2. Kanalizacji deszczowej

2.3. Elektroenergetycznej

2.4. Gazu ziemnego

2.5. Wodociggowej

2.6. Kanalizacji sanitarnej

2.7. Teletechnicznej

3. Zaproponowanie zmian w istniejacych SUIiKZP i MPZP oraz zalecen
do planowanych MPZP umozliwiajacych budowe planowanej infrastruktury

4, Analiza mozliwosci finansowania sieci elektroenergetycznej,
gazowej i teletechnicznej przez dostawcow mediow oraz partycypacji
gminy w nakladach inwestycyjnych na jej budowe

5. Analiza mozliwosci pozyskania wspotfinansowania sieci
elektroenergetycznej, gazowej, teletechnicznej, drogowej, wodociggowej,
kanalizacji sanitarnej i deszczowej ze s$rodkéw unijnych, norweskich
i innych.

Opisane dokumenty powinny zostaé opracowane przez firme doradczg doswiadczong
w zakresie doradztwa inwestycyjnego obejmujgcego plany uzbrojenia w infrastrukture
techniczna.




Szacunkowy termin wykonania prac koncepcyjnych I i II etapu to po dwa miesigce na kazdy
z nich.

Zakfada sie ze, koszty opracowania dziatain opisanych w I etapie to okoto 30 000 zt netto,
a te wynikajace z drugiego etapu to okoto 60 000 zt netto.

Przyktadowy wykonawca koncepciji:

STRATEG Doradztwo Finansowo-Marketingowe
ul. Czekoladowa 1, 61-680 Poznan

tel. 601 73 73 28

biuro@strateg-doradztwo.pl
r.stefanski@strateg-doradztwo.pl

6.6. Specjalne Strefy Ekonomiczne - mozliwosé¢ wtaczenia gruntow

inwestycyjnych w Gminie Brudzew

Katalizatorem rozwoju nowych inwestycji w Gminie Brudzew jest wigczenie gruntéw
Z przeznaczeniem inwestycyjnym na jej terenie do specjalnej strefy ekonomicznej. Tego typu
obszary dostarczajg inwestorom odczuwalne zachety w postaci preferencji w podatkach od
nieruchomosci i pracownikéw. Dla gmin i wiascicieli terenu przynalezno$¢ do SSE jest
dostepem do kanatdw promocyjnych, ktdrych efektywnos¢ jest trudna do przecenienia.
W ponizszym rozdziale przeanalizowano zagadnienie iformute funkcjonowania SSE,
wskazano zaréwno korzysci dla inwestordw jak i posiadaczy gruntdw inwestycyjnych
wynikajacych z przynaleznosci do SSE. Wskazano takze na przebieg procedury i warunki
formalne jakie nalezy spetni¢ aplikujac do SSE.

6.6.1. Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce

Specjalne strefy ekonomiczne (SSE) to wyodrebnione administracyjnie obszary Polski, gdzie
inwestorzy mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg na preferencyjnych warunkach. Celem
funkcjonowania tego instrumentu wsparcia jest przyspieszenie rozwoju regiondw poprzez
przycigganie nowych inwestycji i promocje tworzenia miejsc pracy. SSE dziatajg na podstawie
ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. z 2007 r.
Nr 42, poz. 274 i z 2008 r. nr 118, poz. 746) wraz z aktami wykonawczymi.

Rysunek 3 Specjalne Strefy Ekonomiczne w piguice

14 102 214

SSE w Polsce mid ztotych inwestycji tys. nowych miejsc pracy
18 1 14,4 81%
14
mlid zlotych udzielonej udziatlu zagranicznego

tys. hektarow powierzchni pomocy publiczne; kapitatu




Do korzysci ptynacych z dziatalnosci w ramach SSE zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
zwolnienie z czesci podatku dochodowego (od 15 do 55%) oraz dostepnos¢ atrakcyjnych,
uzbrojonych gruntéw inwestycyjnych. Strefy czesto oferujg takze gotowe hale i biura na
wynajem lub do zakupu z mozliwoscig leasingu, a takze szereg dodatkowych ustug
utatwiajgcych otwarcie oraz prowadzenie dziatalnosci na terenie SSE.

Poczatkowo okres funkcjonowania stref planowany byt na 20 lat, lecz pdzniej byt przez Rade
Ministréw dwukrotnie wydtuzany — najpierw do konca 2020, a pdzniej do konca 2026 roku.
Obecnie powierzchnia wszystkich stref ekonomicznych wynosi tgcznie 18,1 tysigca hektaréw,

a limit zostat wyznaczony na 25 tysiecy hektaréw.

Ilustracja 4 Budowa fabryki Volkswagena pod Wrzesénig na terenie Watbrzyskiej SSE

—
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Zrédto: hitp://www.gloswielkopolski.pl (Fot. Rafat Pijanski).

Tabela 7 Wykaz Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce

1. Kamiennogodrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A.
2. Katowicka Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

3.  Kostrzynsko-Stubicka Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

4. Krakowska Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0.

5. Legnicka Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

6. todzka todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

7. Mielecka Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (réwniez Tarnobrzeska SSE)
8. Pomorska Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0.

9. Stupska Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

10. Starachowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A.

11. Suwalska Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

12. Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (réwniez Mielecka SSE)

13. Walbrzyska Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z o.0.
14. Warminsko-Mazurska Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju.
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We wschodniej Wielkopolsce dziatajg dwie specjalne strefy ekonomiczne — tddzka oraz
watbrzyska (najblizej we Wrzesni). Jednakze tylko tédzka SSE ma swoje podstrefy
w bezposrednim sasiedztwie Gminy Brudzew: w Turku (21 ha) i w Przykonie (14 ha).
Z informacji uzyskanych od przedstawicieli tddzkiej oraz watbrzyskiej strefy, z ktorymi
konsultowano procedure wigczenie nowych gruntdw do SSE, wynika, iz Ministerstwo
Rozwoju (a do niedawno Ministerstwo Gospodarki) dba o to, by poszczegdlne strefy nie
konkurowaty ze sobg w bezposrednim sgsiedztwie. Stad tez nieliczne przypadki obecnosci
dwdch roznych stref na terenie jednego powiatu. Autorom niniejszego dokumentu wskazano
prawdopodobienstwo, iz w przypadku ztozenia przez Gmine Brudzew wniosku o przytgczenie
nowych terenédw do strefy watbrzyskiej lub jakiejkolwiek innej, wniosek ten moze zostac
w Ministerstwie przekierowany do strefy tddzkiej, jako wtasciwej geograficznie dla Gminy
Brudzew.

Zasieg dziatalnosci poszczegdinych stref okresla misja zawarta w planie rozwoju kazdej ze
strefy, ktdéry jest publikowany w formie rozporzadzenia przez Ministerstwo. I tak w misji
Watbrzyskiej SSE czytamy: ,Misjg strefy jest wspieranie rozwoju gospodarczego
i spotecznego regionéw potudniowo-zachodniej Polski...”. Z kolei misja tddzkiej SSE
wskazuje: ,Misjg strefy jest tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
w regionie t6dzkim oraz zachodniej czesSci wojewddztwa mazowieckiego, a takze
m. st. Warszawa i wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego...”.

Na podstawie powyzszych informacji rekomenduje sie zawnioskowanie o witgczenie nowych
terendw inwestycyjnych z Gminy Brudzew do todzkiej SSE.

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

e Zatozona w 1997 roku

o Dziata na terenie 3 wojewodztw: tddzkiego, wielkopolskiego i mazowieckiego

e Ponad 1300 ha powierzchni, z czego 75% jest zagospodarowane

e 44 podstrefy (podstrefy niedaleko Brudzewa: Turek, Przykona, Koto)

e 286 wydanych zezwolen (z czego 50% dla firm z kapitatem polskim)

e Ponad 13 miliardéw ztotych naktadéw inwestycyjnych

e Ponad 33 tysiecy utworzonych miejsc pracy

e W rankingu Global Free Zones of the Year 2014, tddzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna uznana zostata najlepszg strefg dla MSP w Europie.

Korzysci/ pomoc publiczna:

e Zwolnienia z podatku dochodowego od 0sdb prawnych lub o0séb fizycznych
e Mozliwos¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci
e Pomoc przyznawana z tytutu nowych miejsc pracy/nowych inwestycji
e Zwolnienia do momentu wyczerpania petnej kwoty naleznej pomocy publicznej,
jednak nie dtuzej niz do konca funkcjonowania Strefy.
e Dla podstref w woj. wielkopolskim poziom pomocy publicznej wynosi:
o dla matych przedsiebiorstw: 45 %
o dla érednich: 35 %
o dla duzych: 25 %




Ilustracja 5 Mapa podstref Lodzkiej SSE
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LSSE jest otwarta na mate i Srednie przedsiebiorstwa. Stanowig one 50% wszystkich firm
skupionych w tédzkiej SSE. Firmy z tego sektora mogg liczy¢ na nastepujace korzysci’:

e Tereny inwestycyjne i biura o matej powierzchni — LSSE posiada w swojej ofercie
dziatki o powierzchni juz od 0,5 ha zlokalizowane w réznych podstrefach w Regionie
tddzkim, Wielkopolsce oraz na Mazowszu. Oferujemy takze powierzchnie biurowe
objete statusem Strefy, na ktdrych mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ m.in. w takich
branzach jak BPO czy IT.

e Wsparcie biznesowe — w ramach wsparcia, przy realizacji inwestycji, pracownicy
LSSE pomagajg w kontaktach z gestorami sieci, sporzadzaniu wnioskdw o wydanie
warunkéw przytaczenia do sieci np. gazowej czy energetycznej. W ramach Strefy
powstat Program Partner, czyli rzetelni, sprawdzeni partnerzy w réznych branzach
poczgwszy od projektdw technicznych, poprzez budowe, nadzdr, wyposazenie
i rekrutacje pracownikow, a takze inne ustugi (finansowe, doradcze, etc).

Ponadto todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., jako jedyna strefa
ekonomiczna w Polsce, ma za zadanie m.in. rewitalizacje zabytkowych terenéow
poprzemystowych.?

7 http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse/lodz
8 http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse/lodz
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0Ogolne warunki dla inwestorow dziatajacych w SSE

Minimalna warto$¢ inwestycji w SSE to 100 tys. euro, a udziat Srodkdw wiasnych
przedsiebiorcy musi stanowi¢ co najmniej 25% catkowitych kosztow kwalifikowanych
inwestycji. Warunkiem skorzystania z pomocy publicznej jest:

o zrealizowanie zadeklarowanych w zezwoleniu naktadéw inwestycyjnych i utrzymanie
inwestycji w regionie, w ktérym udzielono pomocy przez okres 5 (dla duzych firm)
lub 3 lat (dla matych i $rednich przedsiebiorcow) — warunek dla firm korzystajacych
ze zwolnienia z tytutu kosztdw nowej inwestycji;

e utrzymanie odpowiednio przez okres 5 lub 3 lat nowo utworzonych miejsc pracy —
warunek dla przedsiebiorcow korzystajacych ze zwolnienia z tytutu tworzenia
nowych miejsc pracy.

Podstawg do korzystania z pomocy publicznej jest zezwolenie na prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej na terenie SSE. Zezwolenia wydajg spotki zarzadzajgce strefami w drodze
przetargu facznego lub rokowan. Zasady i sposdb przeprowadzania przetargdw i rokowan
okreslajg — odrebnie dla kazdej strefy — rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 2004 r.
w sprawie przetargow i rokowan oraz kryteridw oceny zamierzen co do przedsiewzieé, ktore
majg by¢ podjete przez przedsiebiorcdw na terenie strefy. W zezwoleniu okresla sie m.in.
przedmiot dziatalnosci, minimalny poziom zatrudnienia oraz minimalny poziom wydatkéw
inwestycyjnych. Na koniec 2014 r. przedsiebiorcy posiadali 2 056 waznych zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie stref.

Przedsiebiorcy lokujgcy swe inwestycje na terenie SSE mogg korzysta¢ z pomocy publicznej,
udzielanej w formie zwolnien z podatku dochodowego, z tytutu:

o kosztow nowej inwestyciji,
e tworzenia nowych miejsc pracy.

Wielko$¢ pomocy zalezy od maksymalnej intensywnosci pomocy okreslonej dla obszaru,
gdzie realizowana jest inwestycja oraz wielkosci kosztdw kwalifikujgcych sie do objecia
pomocg. Pomoc dla matych przedsiebiorcow podwyzsza sie o 20 punktdw procentowych,
natomiast dla $rednich o 10 punktéw.’

Warunki wiaczania nowych terenéw do SSE

O wigczenie nowych terendw do SSE mogg ubiegac sie wiadze samorzadu terytorialnego.
Grunt musi by¢ atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym i spetnia¢ warunki formalne, miedzy
innymi:
1. uregulowany stan prawny gruntu, potwierdzony dokumentami z ewidencji
gruntéw,
2. przeznaczenie pod dziatalno$é przemystowg/ustugowa zapisane w Miejscowym
Planie Zagospodarowania Przestrzennego lub w Studium Uwarunkowan
i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego,

9
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3. wyposazenie w podstawowa infrastrukture techniczng lub wiarygodne
zobowigzanie do uzbrojenia terenu,

4. zlokalizowanie przy szlakach komunikacyjnych juz istniejgcych lub planowanych do
budowy w najblizszym czasie,

5. brak przeciwwskazan prowadzenia dziatalnosci przemystowe;j i ustugowej, w tym
wynikajgcych z przepiséw o ochronie srodowiska (teren Natura 2000, park
krajobrazowy).

Jezeli teren spetnia powyzsze warunki, wiladze samorzadowe mogg wystgpi¢ do spotki
zarzadzajagcej SSE z pismem wyrazajagcym wole wigczenia gruntu do strefy wraz
Z wypetniong charakterystykg nieruchomosci.

Po analizie terenu i jego akceptacji przez zarzad spotki, wtadze samorzagdowe przygotowuija
wniosek o wigczenie terenu w granice SSE wraz ze szczegdtowg dokumentacjg, ktory zostaje
przestany do Ministerstwa Rozwoju. Resort ocenia wniosek, a decyzje o wiaczeniu gruntu
w granice Strefy podejmuje Rada Ministrow.

Na podstawie konsultacji z przedstawicielami tdédzkiej oraz Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ustalono, iz mozliwe sg cztery warianty postepowania w celu wigczenia
nowych terendw w granice SSE.

1. Wigczenie terenéw gminnych — gmina powinna by¢ wiascicielem badz uzytkownikiem
wieczystym gruntdw przeznaczonych pod inwestycje. Jest to wariant najczesciej
realizowany i jego skuteczne przeprowadzenie jest obiektywnie najprostsze.

2. Wigczenie terendw skarbu panstwa lezacych na terenie gminy — gmina nie jest w tym
wypadku wiascicielem terenu inwestycyjnego, ale na podstawie zgody uzyskanej od
podmiotu zarzadzajagcego tym terenem (np. Agencjg Nieruchomosci Rolnych lub
starostg powiatowym) ustalono, iz teren zostanie sprzedany inwestorowi juz po
wigczeniu go w granice SSE.

3. Wiaczenie terendw prywatnych z warunkowa umowa kupna przez gmine — gmina nie
jest wiascicielem terenu inwestycyjnego, lecz na podstawie umowy zawartej
z whascicielem prywatnym tego terenu ustalono, iz teren zostanie sprzedany gminie
pod warunkiem pozytywnej decyzji o0 wtgczeniu go w granice SSE.

4. Wigczenie terendw prywatnych na wniosek inwestora — gmina nie jest wiascicielem
terenu inwestycyjnego, lecz pozyskata inwestora, ktory jest zainteresowany zakupem
danego gruntu, pod warunkiem wigczenia go w granice SSE. Inwestor powinien
Ztozy¢ wniosek o utworzenie SSE na danym terenie wraz z planem inwestycyjnym

Do niniejszego dokumentu zatgczono wzér Wniosku o ustanowienie todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej na nowym terenie inwestycyjnym oraz szczegétowy wykaz niezbednych
dokumentow. Wsrdd nich sa:

1. Uchwata Rady Gminy w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie SSE na danym
terenie.




10.

Informacja nt. stanu faktycznego zagospodarowania terenu (zabudowany/
niezabudowany, jakie zabudowania itp.).

Opis istniejgcej i koniecznej do wybudowania infrastruktury komunikacyjnej
i technicznej (drogi dojazdowe, energia, woda, gaz, kanalizacja sanitarna, kanalizacja
deszczowa, warunki geologiczne) wraz z planami, kosztami i terminami jej budowy
badzZ rozbudowy.

W przypadku, gdy dziatka jest wiasnoscig Skarbu Panstwa nalezy dotgczy¢ zgode
podmiotu, w ktérego zasobie pozostaje dziatka (np. ANR, AMW, Starosta) na
ustanowienie strefy.

Aktualne wypisy z rejestru gruntéw dla wszystkich wigczanych dziatek.
Aktualny odpis z Ksigg Wieczystych.

Informacja o stawkach podatku od nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej obowigzujgcych w danym roku i zaplanowanych na rok
kolejny na terenie danej Gminy/Miasta (grunty, budynki lub ich czesci, budowle).

Dokumentacja geodezyjna zawierajgca:
a) opis granic terenu, sporzadzony i podpisany przez uprawnionego geodete,

b) mape ewidencyjng (ze starostwa) obrazujgcg wigczany teren i jego sagsiedztwo,
Z numerami dziatek,

Deklaracja wiasciciela terenu wnoszonego do Strefy, iz do czasu zakoriczenia procesu
jej ustanowienia, nie bedzie podejmowat zadnych dziatan majgcych na celu zbycie
przedmiotowego gruntu (wzér o$wiadczenia dostepny w £SSE).

Jezeli grunt jest wigczany do strefy jako grunt Skarbu Panstwa na podstawie
warunkowych uméw przedwstepnych, nalezy zatgczy¢ kopie tych umoéw (w formie
aktu notarialnego). Jedynym warunkiem zakupu gruntu moze by¢ objecie terenu
strefg - nie sg dopuszczalne inne zastrzezenia co do ewentualnych okolicznosci
uniemozliwiajgcych nabycie nieruchomosci (np. prawo pierwokupu na rzecz jakiegos
podmiotu).




7. Koncepcja zagospodarowania terenéw pokopalnianych

Konieczno$¢ zmiany uzytkowania setek hektaréw potozonych na obszarze Gminy, ktdre przez
dziesigtki lat wykorzystywata kopalnia odkrywkowa to niepowtarzalna szansa stworzenia
nowego scenariusza rozwoju. Jak pokazuje doswiadczenie innych obszaréw pokopalnianych
na Swiecie obszary te mogg bowiem da¢ podstawe do kreacji unikatowych atrakgji
turystycznych napedzajgcych gospodarke lokalng. W czasach rosngcych wymagan turystéw
atrakcje takie powinny wyrdznia¢ sie w skali kraju i oferowad unikatowe wigzanki przezy¢
i doswiadczen. Nie mozna obecnie poprzesta¢ na jednowymiarowym planie rozwoju takich
terendw opartym np. wytacznie o rekreacje przy zbiornikach wodnych. Jedynie ten, kto
bedzie posiadat najwiekszy zbiornik pokopalniany (z duzg pewnoscig bedzie to rewitalizacja
w Befchatowie) lub najlepiej zagospodarowany zyska premie w postaci widocznej promocji
i zainteresowania szerszych grup odbiorcow.

Chcac przygotowacé rekomendacje w jakim kierunku nalezy prowadzi¢ rewitalizacje terenéw
pokopalnianych przeprowadzono analize trenddw i tendencji rewitalizacji kopalni
odkrywkowych na catym Swiecie. Ponizej opisano te najbardziej inspirujgce i najbardziej
adekwatne jako zrodta doswiadczen dla gminy. Przyktady te majg zadziata¢ o$mielajgco na
spotecznos¢ i wtodarzy gminy i ukaza¢ jak wyrazng zmiane osiggnety inne miejsca poprzez
rewitalizacje.

Na podstawie analizy przyktaddw, ktore odniosty sukces na $wiecie przygotowano propozycje
produktu-mix przysztej oferty turystycznej gminy. Rzecz jasna uwzgledniono przy tym
potencjat decydujgcy o mozliwosciach rozwoju funkcji turystycznej gminy, ktdéry zostat
opisany w czesci diagnostycznej. Mowa tutaj przede wszystkim o znaczacych znaleziskach
archeologicznych kojarzonych z kulturg przeworskg oraz wczesnosredniowieczng oraz
dendro-archeoligicznych zwigzanych z pozostatoSciami kopalnego lasu. Przeprowadzono
takze analize mozliwo$¢ rozwoju oferty w oparciu o sztuke lokalng i przyrode notowang na
terenie gminy.

Odpowiednie wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatéw wewnetrznych i trendéw wigze
sie z koniecznoscig inwestycji infrastrukturalnych. Aspekt ten zostat réwniez mozliwie
szczegbtowo zaprogramowany W ponizszym rozdziale. Wskazane zostaty etapy realizacji
inwestycji, szacunkowe wielkosci ruchu turystycznego jaki bedzie w nich generowany oraz
orientacyjne koszty z jakimi nalezy sie liczyc.

7.1. Trendy w rewitalizacji terenéw pokopalnianych

Pierwszymi formami zagospodarowania terendw pokopalnianych byly préby transformagiji
powierzchni zwatowisk w kierunku rolnym przy jednoczesnym zalesianiu skarp i zalewaniu
powierzchni odkrywki w celu stworzenia terendw rekreacyjnych. Praktyki takie zyskaty na
popularno$ci szczegdlnie w latach 60. i 70. ubiegtego wieku. W kolejnych latach popularng
forma rewitalizacji staty sie miedzy innymi ogrodki dziatkowe, boiska i stadiony oraz lotniska.
W latach 80 WW w. zaczat dominowac kierunek wodny w planach rewitalizacji odkrywek.




W latach 90. XX wieku obszary nieczynnych kopali odkrywkowych wykorzystywano do
sktadowania odpaddw przemystowych i komunalnych.

Prawdziwa rewolucja nastapita w Europie Srodkowo-Wschodniej stosunkowo niedawno, gdy
zaczeto postrzegaC tereny pokopalniane jako dogodng lokalizacje do budowy duzych
obiektow rekreacyjnych. Obiekty te majg stuzy¢é zaréwno zagospodarowaniu
zdegradowanych i nieatrakcyjnych form terenu, jak i pobudzeniu turystyki przyjazdowej, a co
za tym idzie gospodarki regionu. Nie tylko poprawiajg wiec ogdlny wizerunek okolicy, ale
takze zwiekszajg jakos¢ zycia jej mieszkancow.

Obecnie, projekty rewitalizacyjne przybierajg rozmaite formy. Mozna podzielic je na kilka
kategorii prezentowanych ponizej:

o Zbiorniki wodne wraz z gamg urzadzen rekreacyjnych

e Muzea gdérnictwa odkrywkowego stuzgce jako specyficzny rodzaj skansenu.

e Tory sportow motorowych

e Stoki narciarskie

e Ogrody botaniczne

e Centra nurkowe

o Rewitalizacja przez sztuke- instalacje artystyczne na terenach pokopalnianych
e Amfiteatry

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostaty przyktady z wymienionych powyzej
kategorii nowoczesnych form rewitalizacji wraz z krétkim opisem.

Zbiorniki wodne wraz z gama urzadzen rekreacyjnych

Ta forma zagospodarowania bylych kopalni odkrywkowych jest jedng z najstarszych.
W dzisiejszych realiach nie polega ona jedynie o na zalaniu terenu wodg, ale réwniez szeregu
dziatan przyczyniajacych sie do uatrakcyjnienia zaréwno zbiornika, jak i jego otoczenia.
Poczatkowym etapem jest przystosowanie zbiornika do uprawiania sportédw wodnych,
a nastepnie budowa urzadzen sportowo-rekreacyjnych, takich jak: pomosty, przystanie
zeglarskie i motorowe, $ciezki pieszo-

rowerowe otaczajgce zbiornik, tory do Ilustracja 6 Jezioro Barwalder

jazdy na rolkach, sitownie na Swiezym - -
powietrzu itd. Przyktadem takich dziatan

jest Jezioro Barwalder znajdujgce sie na

terenie Luzyckiego Zagtebia Weglowego

(Niemcy).

-

Powstaty w 2010 roku sztuczny zbiornik
wodny otoczono atrakcyjng infrastrukturg
turystyczng, miedzy innymi $ciezka
pieszo-rowerowg, wypozyczalnig
rowerdw i pomostami.

2réd’f0:www.fotozary.wordpress.com/ 2014/08/11/barwalder-see.




Muzea gornictwa odkrywkowego

Grupa ta jest niejednorodna. CzeS¢ przyktaddw opiera sie na pozostawieniu terenu
pokopalnianego w stanie prawie nienaruszonym, a co za tym idzie niezalewaniu ich woda.
Druga cze$¢ przyktadow dopuszcza zalanie terenu odkrywki wodg, ale réwnoczes$nie
usypanie potwyspow czy watdw ziemnych, aby zaprezentowal gornicze dziedzictwo-
atrakcyjny dla turystdw sprzet kopalniany. Do najciekawszych przyktadéw tego rodzaju
obiektéw nalezy Most Przerzutowy F60 oraz Ferropolis.

Most Przerzutowy F60

Most Przerzutowy F60 jest jedng z najwiekszych ruchomych maszyn na S$wiecie. Jest to
wielka metalowa konstrukcja o dtugosci 500 metrow i szerokosci 200 metréw, ktdra stata sie
prawdziwym magnesem turystycznym. Na miejscu organizowane sg réznego rodzaju
wycieczki z przewodnikiem. Ofertg specjalng F60 jest mozliwo$¢ zjedzenia obiadu na szczycie
mostu za dodatkowg opfatg. W poblizu mostu przerzutowego znajduje sie restauracja
i sklepik z pamigtkami. Na terenie obiektu organizowane sg réznego typu koncerty i inne
wydarzenia kulturalne.

Ilustracja 10 Most przerzutowy F60

Climb over-the horizon

Zrédto: www.f60.de




Nazwa przedsiewziecia Logo przedsiewziecia

o
Ferropolis FERROPOLIS
P

STADT AUS EISEN

e ,Miasto z zelaza”-muzeum na wolnym powietrzu
powstate w 1995r. niedaleko Dessau (Niemcy).
Pie¢ maszyn gorniczych z potowy XX w 0 wysokosci
do 30 metréw i 120 metréow dtugosci stoi na
potwyspie zalanej odkrywki.

e Turystom oferuje sie zwiedzanie kompleksu
z przewodnikiem w rozmaitych formach: pieszej,
rowerowej, na quadach i segwayach. Odwiedzajacy
wchodzacy na pokaznych rozmiarbw maszyny
gornicze podziwiajg wspanialg panorame okolicy
(miedzy innymi sztucznego jeziora nad ktérym
potozone jest Ferropolis).

e Na terenie kompleksu powstato takze muzeum
w dawnej sterowni- ,,sercu  kopalni” oraz
laboratorium eksperymentalne dla dzieci. Miejsce
zdecydowanie zaliczyé mozna do przyjaznych
rodzinom. Teren wykorzystywany rowniez na
potrzeby imprez kulturalnych(festiwale muzyczne,
spektakle operowe itp.). W otaczajgcym Ferropolis
jeziorze odwiedzajgcy mogg ptywac lub nurkowad.
Na terenie obiektu dziata kawiarenka.

Strona internetowa: www.ferropolis.de

Glowne skiadniki oferty

e muzeum sprzetu gorniczego

e wycieczki rowerowe z
przewodnikiem

« festiwale i inne wydarzenia

|

== ) ‘l_

Zrédto: www.ferropolis.de

Zrédto: www.mysticquads.beepworld.de



http://www.ferropolis.de/

Tory sportow motorowych

Tory sportdw motorowych na terenie zamknietych kopalni odkrywkowych to pomyst
z wieloletnim stazem. Owe miejsca stajg sie magnesem przyciggajacym waska, ale wierng
grupe fanow i kierowcdéw. W Europie mozna wyrdzni¢ dwa najbardziej interesujgce przyktady
tego typu przedsiewzieC. Pierwszym z nich jest Gotland Ring znajdujgcy sie na terenie
zrekultywowanej odkrywki wapienia na szwedzkiej wyspie Gotlandii. Jest to $wiatowej klasy
tor wyscigdw samochodowych i motorowych szczycacy sie réwniez mianem pierwszego toru
zrownowazonego ekologicznie. W przedsiewzieciu kluczowa role przypisuje sie bowiem
ochronie $rodowiska i redukcji $ladu weglowego. Drugi przykfad tego typu zagospodarowania
przedstawiony zostat ponizej.

Kompleks rekreacyjno-sportowy w miejscowosci Most w Czechach

W miejscu dawnej kopalni odkrywkowej w miejscowosci Most (Republika Czeska) powstat
sztuczny zbiornik wodny. Dato to poczatek sukcesywnej budowie catego kompleksu urzadzen
rekreacyjno-sportowych znajdujacych sie nieopodal jeziora. Na kompleks ten sktadajg sie
miedzy innymi hipodrom, autodrom, ponad czterokilometrowy tor do jazdy na wrotkach
stworzony dookofa sztucznego Jeziora Matylda, kapieliska, a takze profesjonalne towisko
wedkarskie nad pobliskim Jeziorem Vrbenskym.

Ilustracja 7 Kompleks rekreacyjno-sportowy w miejscowosci Most w Czechach

MOST ) i
‘ AUTODROM 5 Rl

HIPODROM
” MOST

Czech Coal Group

Zrédto: www.motorsport.v10.pl, www.autodrom-most.cz, www.hipodrom.cz, www.jezero-vrbensky.cz.

Stoki narciarskie

Przedsiewziecia tego typu tworzone sg zazwyczaj pod dachem, aby obiekt mogt byc
wykorzystywany catorocznie. Przy wyborze tego rodzaju inwestycji warto rozwazy¢ czy
dystans dzielacy dang lokalizacje od gorskich wyciggdw narciarskich jest znaczacy.
W przeciwnym bowiem razie potencjalni klienci mogg preferowaé wyciggi narciarskie
znajdujgce sie w akceptowalnej przez nich odlegtosci w kurortach gorskich. Warte uwagi
przyktady stokoéw narciarskich na terenach zrekultywowanych odkrywek to m.in. Stok
narciarski Jever (przedstawiony ponizej) oraz Centrum Sportéow Zimowych Alpin Center. Oba
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przyktady zlokalizowane sg w Zagtebiu Ruhry Ilustracja 8 Centrum Sportéw Zimowych
(Niemcy), w odlegtosci zaledwie niecatych 60 Alpin Center

kilometrow od siebie.

Kompleks narciarsko-rozrywkowy Neuss
Skihalle

Kompleks sportéw zimowych w Neuss koto
Duesseldorfu (Niemcy) zbudowany w 2001 roku.
Gtéwnym elementem kompleksu jest kryty stok
narciarski o dtugosci 300 metrow i szerokosci 60
metréw. Obiekt wyposazono w wycigg krzesetkowy
i wyciggi orczykowe. Na terenie kompleksu mozna
takze uprawia¢ saneczkarstwo oraz jezdzi¢ na
rowerach $nieznych.

Zrodto: www.alpelino.com

Oprocz sportdw zimowych na terenie kompleksu mozna takze zaznaC nieco adrenaliny
w parku linowym oraz zagra¢ w minigolfa. Do letnich atrakcji nalezy takze wodny stok do
jazdy na nartach. Podczas weekenddéw organizowane sg dyskoteki cieszace sie duzg
popularnoscig. Osrodek wspotpracuje z obiektami noclegowymi tworzac wspdine pakiety
pobytowe.

Ilustracja 9 Kompleks narciarsko-rozrywkowy Neuss Skihalle

Zrédto: www.allrounder.de.
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Parki i ogrody botaniczne

Stwarzanie ~ obszaréw  zielonych stuzacych 1lustracja 10 Ogréd botaniczny Butchart
cztowiekowi na terenach pokopalnianych to pomyst

majacy stosunkowo dtugg historie oraz cieszacy sie
niestabngcg popularnos¢ na  Swiecie.  Oprocz
przedstawionych szczegétowo ponizej przyktadéw
z Niemiec i Wielkiej Brytanii warto wspomniec
ojeszcze  jednym  ciekawym  przedsiewzieciu
ogrodniczym. Ogrody Butchart w Kolumbii Brytyjskiej
(Kanada) to jeden z najwspanialszych przyktadéw
ogrodow botanicznych na kontynencie |
potnocnoamerykanskim. Oprocz niezwyktych formacji &
roslinnych wkomponowanych w rzezbe terenu obiekt & X 2
zacheca turystéw tez pokazami sztucznych ogni, Zrodio: www.sightseeingvictoria.com.
restauracjg i salg weselna.

tuzycki Park Glazow Narzutowych

tuzycki Park Gtazéw Narzutowych powstat w 2003 roku w miejscowosci Nochten (Niemcy).
Jest to obiekt jedyny w swoim rodzaju na terenie Europy Srodkowej. Powierzchnia parku to
okoto 20 ha, a na jego terenie znajduje sie okoto 7000 gtazow.

Odwiedzajacy podziwiajg specyficzne okazy gtazdw, ale takze rozmaite gatunki roslin (miedzy
innymi skupiska wrzoséw, japonskie azalie, tgki tymiankowe). Na jednym ze zboczy utozono

mape Skandynawii , na ktdrg wykorzystano okoto 90 kamieni. Sciezka turystyczna mierzy
3 km.

Ilustracja 11 kuzycki Park Gtazow Narzutowych

Zrédto:
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Nazwa

przedsiewziecia Logo przedsiewzigcia
The Eden .
Project Eden prOJECt

Ogréd botaniczny w  Wielkiej Brytanii, w hrabstwie Kornwalia,
w wyeksploatowanym wyrobisku kaolinu. Zgromadzono tu 18 tys.
gatunkéw roslin z kilku stref klimatycznych Swiata. Obiekt odwiedza
corocznie 1,2 min osdéb. Zasadniczg czescig jest budowla sktadajgca sie
z przepuszczajgcych Swiatto koput. Cato$¢ podzielona jest na dwa
$rodowiska: biom tropikalny wilgotny i biom tropikalny suchy. W obu

Gtowne skiadniki oferty

» o0grdd botaniczny

o 2 strefy: wilgotna i sucha
e centrum edukacyjne

« atrakcje ,przestrzenne”

T

panujg warunki cieplne i wilgotnosciowe sprzyjajace rozwojowi roslin £=

z cieptych stref klimatycznych: podréwnikowej i zwrotnikowej. Koputy
wykonane sg z kilkuset szesSciokatnych na wpot przezroczystych |
plastikowych plastrow majacych zdolno$¢ przepuszczania wilgoci
i powietrza. Biom wilgotny tropikalny, uznany za najwiekszg szklarnie |
Swiata, zajmuje powierzchnie 1,3 hektara, ma 55 m wysokosci i 200 m
dtugosci. Rosng tam m.in. bananowce, bambusy. Biom suchy ma
powierzchnie 0,6 ha i 135 m dtugosci. Rosng tam m.in. oliwki,
winogrona i inne ro$liny strefy podzwrotnikowej. Istnieje réwniez czes¢
zewnetrzna, w ktorej uprawia sie rosliny strefy srodziemnomorskiej m.in.
herbate i lawende.

Eden Project pomyslany jest nie tylko jako ogrdd botaniczny, ale réwniez
jako instytucja edukacyjna. Jej zadaniem jest pokazac relacje
zachodzace w naturze i uczuli¢ odbiorce na ekologiczne aspekty zycia na
Ziemi. W dobudowanej w 2007 roku czesci zwanej The Core pokazane

sg rézne punkty widzenia natury i ekologii. Ponadto odwiedzajacy Eden (4
majg mozliwos¢ skorzystania z wielu aktywnosci, takich jak gigantyczna Qﬁ;
hustawka, czy ,lot” na linie podwieszonej nad Edenem. 13

Strona internetowa: www.edenproject.com

Zrédto: www.edenproject.com
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Rewitalizacja przez sztuke

Idea tworzenia na terenach pokopalnianych przestrzeni artystycznych siega lat 70. ubiegtego
wieku. Odkrywki zaczety by¢ zamieniane w dzieta sztuki przez reprezentantéw nurtéw
Landart i EcoArt. ArtySci ci uzywaja materiatdw naturalnych, pochodzacych najczesciej
z danego miejsca, aby podkresli¢ znaczenie troski o srodowisko naturalne. Efektem ich prac
Ssg rzezby i inne instalacje artystyczne zaprojektowane tak, aby wtapiaty sie w otaczajaca je
przyrode niosgc zarazem istotny przekaz.

Co to jest Landart.

Inaczej sztuka ziemi - to dziatalnos$¢ artystyczna, ktérej obszarem dziatania (ttem,
kontekstem czy tworzywem) jest przestrzen ziemi, obszar Srodowiska naturalnego. Dziatania
tego typu czesto sg ingerencja w pejzaz, przeksztatceniem jego fragmentu, Ilub
wykorzystaniem naturalnych proceséw (erozja, czynniki atmosferyczne) dla stworzenia
dziatania, obiektu o charakterze artystycznym.

Co to jest EcoArt.

To dziatanie artystyczne ktére manifestuje zrdwnowazony stosunek do réznorodnych form
Zycia i zasobdw planety ziemia. Ecoart propaguje $wiadomos¢, stymuluje dialog i zmienia
nastawienie cztowieka do innych gatunkdw wzmacnia dtugoterminowy szacunek do systemu
natuaralnego w ktérym zyjemy.*

10 https://en.wikipedia.org/wiki/Environmental_art#EcoArt




Nazwa

Drzedsiewziecia Logo przedsiewziecia Glowne skiladniki oferty

o szlaki piesze i rowerowe

Lough Boora o rzezby przestrzenne
- S znaturalnych ~ materiatéw

DISCOVQI‘y Lough BOORa i elementéw dawnej kopalni
Pa rk f Discovery Park e prezentacja znalezisk

archeologicznych

Lough Boora Discovery Park powstat na terenie bytej odkrywkowej
kopalni torfu. Obszar ten byt zamieszkiwany przez cziowieka od
konca epoki lodowcowej, czego dowodem s3g liczne znaleziska
archeologiczne. Duza cze$¢ z nich jest prezentowana na miejscu.
Zainstalowano tez farme wiatrowa.

W 2002 roku po raz pierwszy odbyto sie tu sympozjum, w ktorym
wzieli udziat artysci zaréwno z Irlandii jak i z innych krajow.
Powstato osiem obiektéw powigzanych ideowo z tym miejscem,
artysci wykorzystali do ich tworzenia elementy wyposazenia oraz
przedmioty znalezione na ternie dawnej kopalni, m.in. dawna
kolejka stanowi element instalacji Sky-train, wywrotka zostafa
wkomponowana w Tippler Bridge (mostek —altane autorstwa Kevina
O’Dwyer’a), jako elementy prac artystycznych zostaty potraktowane
fragmenty szyn, mechanizmy maszyn produkcyjnych, czy wagoniki.

Na oferte turystyczng Lough Boora Discovery Park sktada sie
mnostwo szlakow pieszych i rowerowych przedstawiajacych kulture
prehistoryczng oraz wyjatkowa irlandzka nature. W miejscowych
zbiornikach wodnych mozliwe jest wedkowanie, a dla najmtodszych
gosci stworzono ,Bajkowy Szlak”. W miejscowych kryjowkach zyje
wiele ptakdw wodnych i btotnych, co stwarza doskonate warunki do
rozwoju birdwatchingu.

Strona internetowa: www.loughboora.com
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Pozostate formy zagospodarowania odkrywek

Ws$rdd pozostatych rodzajow przedsiewzie¢ rekultywacyjnych na terenie dawnych kopalni
odkrywkowych nalezy wymieni¢ przede wszystkim centra nurkowe oraz amfiteatry.
Za przyktad bazy nurkowej w na terenie pokopalnianym moze postuzy¢ centrum nurkowe
w dzielnicy Budapesztu Kdébanya lub krakowski kamieniotom Zakrzdwek. Reprezentantem
kategorii amfiteatréw jest kielecki Amfiteatr Kadzielnia bedacy czescig lokalnego geoparku
i waznym punktem na turystycznej mapie miasta.

Ilustracja 13 Centrum nurkowe w
Kamieniotomie Zakrzowek Ilustracja 14 Centrum nurkowe Kébanya

Zrodio: www.bestdivers.com Zrédio: www.paprikadivers.com
Ilustracja 15 Amfiteatr Kadzielnia w Kielcach

Zrédto: www.amfiteatr-kadzielnia.p!




7.2. Rekomendacja sktadowych produktu mix dla terendéw

pokopalnianych w Gminie Brudzew

Ponizej przedstawiono opis kluczowych sktadowych rekomendowanych do rozwoju i promogji
na terenach pokopalnianych Gminy Brudzew. Zostaty one wybrane na podstawie
przeprowadzonych analiz mozliwych koncepcji rozwoju podobnych obszaréw na $wiecie oraz
potencjatu wewnetrznego zwigzanego z aktywnosciq gospodarczg, historig i zasobami
naturalnymi gminy Brudzew. Oparcie produktu turystycznego gminy na tych zasobach
gwarantuje autentyczno$¢ i spory potencjat wzrostu. Rekomenduje sie realizacje zadan
dotyczacych kazdego z ponizej opisanych kierunkdw w celu stworzenia mozliwosci rozwoju
turystyki zrdwnowazonej na terenie gminy.

Rekomendowane kierunki rozwoju i promocji oferty terendw pokopalnianych gminy Brudzew
to:

e Odkrycia: zwigzane z archeologia, istnieniem na terenie gminy przez lata kopalni
odkrywkowej, a takze w uzupetniajgcej formie z postacig Wojciecha z Brudzewa,

o Ekologia: zwigzana z rozwojem i produkcja probiotykéw na terenie Gminy
rewitalizacjg obszaréw zdegradowanych, produkcjg czystej energii

o Sztuka: powigzana z twodrcami ludowymi, plenerami artystycznymi oraz sztuka
zaangazowang w nurcie eko-art. i land-art.

e Przygoda: facznik pozostatych tematdw, sposéb ich prezentacji, realizowana dzieki
ekologicznym rozwigzaniom i obecnosci w srodowisku przyrodniczym
Rysunek 4 Proponowane skitadowe produktu turystycznego Gminy Brudzew

s ™
e probiotyki ¢ tworcy
e czysta ludowi
energia ¢ plenery

* eko-art,
land-art

e rewitalziacja

/ eosada tuzycka

ekopalnia
odkrywkowa

*Wojciech z
Brudzewa

e szlaki
turystyczne

* angazujaca
narracja




7.3. Odbiorcy oferty turystyki zrbwnowazonej w Gminie Brudzew

Z ogromng pewnoscig mozna przewidywaé, iz turySci odwiedzjgcy Gmine Brudzew
w przysztosci w zdecydowanej wiekszosci beda naleze¢ do grupy turystéw krajowych. Na
podstawie badan krajowego ruchu turystycznego przeprowadzonych na zlecenie Polskiej
Organizacji Turystycznej w czerwcu-lipcu 2014 roku, wskazaé mozna szereg cech
charakterystycznych dla wiekszosci polskich turystéw:

o Preferujg samodzielng organizacje wyjazdu,

o Najczesciej wyjezdzajg do miejsc im znanych, w ktérych juz wczesniej byli,

o (Czesciej niz wyrafinowany hotel wybierajg przytulny pensjonat w ustronnej okolicy,
e Rzadko zmieniajg miejsce noclegu podczas trwania urlopu,

o Czas spedzajg raczej w mato aktywny sposob, w gronie rodziny i przyjaciot.

Na podstawie badania wyszczegdlniono 4 gtdwne segmenty odbiorcdw znaczaco rdznigce sie
od siebie zachowaniami podczas planowania i odbywania wyjazdu turystycznego.11 Sa to:

e Poszukiwacze relaksu (45%),
e Rodzinni wczasowicze (25%),
e Odkrywcy (19%),

o Turysci all inclusive (11%).

Wykres 2 Podziat turystow krajowych na segmenty odbiorcéow

o O Turysci

%‘ all inclusive

n=106

Podstawa procentowania: wszyscy badani (n=1001)

Zrodio: ,Raport z badania krajowego rynku turystycznego”, PBS Sp. z 0.0. na zlecenie Polskiej Organizacji
Turystycznej, Warszawa, lipiec 2014.

11 Raport z badania krajowego rynku turystycznego”, PBS Sp. z 0.0. na zlecenie Polskiej Organizacji Turystycznej,
Warszawa, lipiec 2014.




Wsrod tych czterech grup turystow, kluczowe dla Gminy Brudzew beda z pewnoscig
segmenty Odkrywcdw i Turystdw Rodzinnych, ktérzy poszukuja nowych miejsc na
turystycznej mapie kraju i liczy sie dla nich takze walor edukacyjny odwiedzanego miejsca.
W dalszej czesci podrozdziatu szczegdtowo zaprezentowano zachowania nabywcze tych
dwoch grup. Nalezy zatozy¢, ze turysci all-inclusive i poszukiwacze relaksu bedg stanowili
niewielkie odsetek odwiedzajgcych i mozna ich traktowac jako segment uzupetniajacy.

Turysci rodzinni

Ptec Wiek

20-24 lata 5%
mkobieta % \  m2529 [at
57% wm30-39 lata
W40 lat i wiece] V¥

B mezczyzna

Liczba oséb

vSTon cywilny w gospodarstwie domowym

kawaler/panna »‘O%

Izonaty/zamezna
39¢
W rozwiedziony/ A 55%
W separaciji
B wdowiec(a)

e Preferujg wyjazdy do miejsc, w ktdrych wczesniej nie byli

o Czesciej niz w przypadku innych segmentdéw, podkreslajg potrzebe spedzania czasu z bliskimi

e Preferujg mato aktywne formy spedzania czasu wolnego

o Czesciej wyjezdzajg na krotkie urlopy i dtugie weekendy, a na dtuzszy urlop wybierajg sie raz
w roku

e Z reguly urlop biorg latem, lecz wyjazdy podczas innych pdr roku nie nalezg do rzadkosci

e Stosunkowo rzadko z wyprzedzeniem odktadajg na wyjazd turystyczny

TOPS5 - aktywne sposoby spedzania czasu (ost.12 m-cy)

e 799% spacerujac

e 65% odbywajgc podrdze/ wycieczki do innego kraju, wypady za miasto itp.
e 63% chodzac do pubdw/ kawiarni/ restauracji

e 61% uprawiajgc sport, poswiecajac czas na rekreacje

e 60% chodzac do kina

Liczba wyjazdow turystycznych z min. 1 noclegiem (ost.24 m-ce)

e 3-15%
e 4-22%




e 5-21%
o 6 wyjazddw i wiecej 43%

TOP3 - oczekiwania wzgledem wyjazdow turystycznych
e 5290 chce oderwac sie od obowigzkdw i codziennosci

e 49% chce odzyskac energie, zrelaksowac sie, wypoczac
e 37% chce spedzi¢ wiecej czasu z najblizszymi mi osobami
TOP3 — Zrédta finansowania wyjazdéw turystycznych
e 40% odkfadam pienigdze ale zaczynam niedtugo przed terminem wyjazdu
e 40% odkfadam pienigdze niesystematycznie na dtugo przed terminem wyjazdu

e 31% finansuje caty wyjazd bez koniecznosci wczesniejszego odktadania ani
pozyczania pieniedzy

Ptec \Nifk
20-24 lata 26%, 299%
B kobieta 25-29 lat
IETC 48% . ¥ C
o H 30-39 lata
mezczyzna
m 40 lat i wiecej 26%
3
i ‘ Liczba osob
Stan cywilny w gospodarstwie domowym

kawaler/panna ‘

zonaty/zamezna
VIZOMEZNG S

13%

22%

Hrozwiedziony/
W separaciji
mwdowiec(a)

64%

o Odkrywcy chetnie podrozujg do miejsc wezesniej im nieznanych

e Wiekszos$¢ pragnie do$wiadczy¢ czegos nowego i ekscytujgcego

e Sg relatywnie mtodsi od pozostatych segmentéw odbiorcow, dominujg osoby stanu wolnego

e Preferujg aktywny sposob spedzania czasu wolnego i stosunkowo chetnie zwiedzajg nowe
miejsca

¢ Nad wyraz cenig sobie swobode w podejmowaniu decyzji, dlatego najczesciej sami organizujg
wyjazd

e Czesto nocujg w wiecej niz jednym miejscu

e Zdecydowanie czesciej podrézujg latem

¢ Majg stosunkowo ograniczony budzet

TOPS5 - aktywne sposoby spedzania czasu (ost.12 m-cy):

e 849%0 spacerujgc
o 81% odbywajac podrdze/ wycieczki do innego kraju, wypady za miasto itp.




2)

e 73% chodzac do pubdw/ kawiarni/ restauracji
e 69% uprawiajgc sport, poswiecajgc czas na rekreacje
e 63% chodzac do kina

Liczba wyjazdow turystycznych z min. 1 noclegiem (ost.24 m-ce)

e 3-13%
e 4—-21%
e 5-2209

o 6 wyjazddéw i wiecej — 45%
TOP3 - oczekiwania wzgledem wyjazdow turystycznych

o 58% chce doswiadczy¢ czego$ nowego i ekscytujgcego
o 489%o chce oderwac sie od obowigzkdw i codziennosci
e 3290 chce odzyskac energie, zrelaksowac sie, wypoczgé

TOP3 — zrodta finansowania wyjazdow turystycznych

e 849% zaczynam systematycznie odkfadaC pienigdze na dtugo przed terminem
wyjazdu

e 829% odkfadam pienigdze niesystematycznie na diugo przed terminem wyjazdu

e 81% odkfadam pienigdze ale zaczynam niedtugo przed terminem wyjazdu

W odniesieniu do obecnego potencjalu turystycznego gminy Brudzew,
bazujacego na odkryciach archeologicznych, krajobrazie kopalni odkrywkowych,
ekologii i dziataniach rewitalizacyjnych, sztuce ludowej i predyspozycjach do
sztuki eco-art i land-art najwieksze efekty przyniesie kierowanie dziatan
promocyjnych do segmentu odkrywcow i rodzinnych wczasowiczow. Punktem
wspolnym pomiedzy tymi segmentami oraz ofertq mega produktu turystycznego
gminy jest mozliwo$¢ przezycia przygody i odkrywania nowosci, ktére trudno
spotka¢ w innych miejscach. Odpowiednia promocja wskazanych atrakcji ma
szanse skioni¢c do odwiedzenia gminy Brudzew odkrywcow oraz rodziny
podrézujace autostradgq A2 2z aglomeracji poznanskiej, 10dzkiej oraz
warszawskiej.

7.4. Kroki milowe - etapy prac nad stworzeniem oferty produktu
turystyki zrbwnowazonej

Z uwagi na skale i ztozonos¢ projektdw rekomenduje sie podzielenie prac na III zasadnicze
etapy przedstawione ponizej:

Etap I — 2016-2017 Inkubacja projektu.
Etap II — 2018-2020 Inwestycje i rozwdj.

Etap III — 2021-2025 Docelowe funkcjonowanie produktu miejsca.




Etap I — 2016-2017 Inkubacja projektu

Osiggniecie rozpoznawalnosci tematu.
Zabezpieczanie mozliwosci realizacji projektu.
Integracja ze spotecznoscig lokalna.
Przyciggniecie pierwszych turystow.
Osiggniecie rozpoznawalnosci tematu:

e  Wybdr nazwy docelowej.

e Stworzenie info boxu — matej czasowej architektury bedacej
miejscem informacji o projekcie oraz stanowigcej czasowa
atrakcje turystyczna

e Konferencja prasowa.

e Opracowanie informatora o projekcie w formie pdf i druku.

e Wysylka informatora do wszystkich mieszkancéw oraz
organizacji turystycznych.

e Organizacja study touru.

e Dystrybucja informatora w Poznaniu, todzi, Warszawie, Turku,
Kole, w miejscach, w ktorych pojawiajg sie grupy docelowe
(biblioteki, kawiarnie, restauracje, puby, kluby, szkoty,
przedszkola, sklepy ze zdrowg zywnoscig).

e Zatozenie platformy crowdfoundingowej — ktéra ma pomdc
w zebraniu $rodkéw na otwarcie centrum. Jej dodatkowym
celem bedzie promocja projektu.

=

Dziatania

2. Zabezpieczanie mozliwosci realizacji projektu.

e Zgromadzenie materiatu video z funkcjonujgcej kopalni
odkrywkowej.

e Zabezpieczenie prawa wiasnosci do dzatki, na ktorej
zlokalizowane ma zostac przedsiewziecie.

e Opracowanie projektu koncepcyjnego, architektonicznego
i urbanistycznego przez pracownie architektoniczna.

e Opracowanie i wytycznie w przestrzeni przebiegu szlakow
turystycznych zwigzanych z tematami wiodgcymi.

e Opracowanie nazw, programéw funkcjonalnych i brandingu
szlakow.

e Opracowanie projektu budowlanego w celu uzyskania
pozwolenia na budowe.

e Oszacowanie mozliwosci i kosztdw wykonania przylaczy
medidw.

e Opracowanie projektu wykonawczego architektury
i urbanistyki.

e Pozyskanie $rodkdéw zewnetrznych na realizacje inwestyciji.

e Opracowanie planéw i projektéw ekspozycji w pawilonach.

e Wykonanie projektow graficznych oznakowania przestrzennego
parku.




Etap I — 2016-2017 Inkubacja projektu

3. Integracja ze spotecznoscig lokalna.

Przygotowanie broszury informacyjnej dla mieszkancéw i jej
dystrybucja

Zorganizowanie spotkania informacyjnego nt. projektu i jego
zapis i udostepnienie online

Organizacja warsztatbw w tematach aktywnosci parku
w miejscach wyrdzniajgcych poszczegdine tematy

4. Przyciggniecie pierwszych turystéw.

Organizacja eventu wspofinansowanego przez
zainteresowanych turystéw (potaczenie z crowdfoundingiem)

Organizacja nieodptatnych spotkann / otwartych warsztatow
w tematach aktywnosci prowadzonych przez lideréw tematu
np. ekologia (Probiotics Polska) czy archeologia z naukowcami
z kodzi i ,fopatka”

Zakup pierwszych wyrdznikowych i ekologicznych $rodkéw
transportu np. 4 roweréw bambusowych i ich wypozyczanie




Etap II — 2018-2020 Inwestycje i rozwdj.

I

Budowa Centrum Odkry¢ i Przygody

Budowa szlakéw turystycznych

Oznakowanie atrakcji na terenie gminy oraz dojazdu
Opracowanie kalendarza wydarzen

Budowa Centrum Odkry¢ i Przygody

Budowa pawilondw ekspozycyjnych dedykowanych tematom
przewodnim

Budowa ekspozycji w pawilonach
Budowa infrastruktury noclegowej
Budowa infrastruktury gastronomicznej
Budowa sklepéw z pamigtkami

Budowa wypozyczalni sprzetu turystycznego

2. Budowa szlakéw turystycznych

Wytyczenie szlakéw, przygotowanie odpowiednich nawierzchni,
miejsc przystankowych, tablic informacyjnych

Budowa atrakcji na szlakach turystycznych w tym dziet sztuki
ekologicznej i landart, stacji archeologicznych, skrzynek
geocachingowych

Integracja szlakéw z aplikacjami mobilnymi i materiatami video

3. Oznakowanie atrakgji na terenie gminy oraz dojazdu do gminy

Uzyskanie zezwolenia na oznakowanie zjazdu do Parku Odkry¢
i Przygody z Autostrady A2 i dalej konsekwentnie az do
Centrum Odkry¢ i Przygody

Oznakowanie wewnetrzne pawilondw oraz dojs¢ / dojazdéw do
nich

Oznakowanie przebiegu szlakéw turystycznych

4. Opracowanie kalendarza wydarzen

Stworzenie programu imprez (wybodr dat, przygotowanie
scenariusza) wiodgcych w czterech kluczowych tematach dla
obszaru: ekologia — probiotyki, sztuka — ekoart, odkrycie —
obchody urodzin osady z czasow rzymskich, przygoda -
ekorajdy

Wybdr partnera dla kazdego z wydarzen




Etap III — 2021-2025 Docelowe funkcjonowanie produktu miejsca.

Rozwoj produktu miejsca, osiggniecie docelowego poziomu rozpoznawalnosci i obstugi

turystow

U1 RGO O

Budowa Centrum Odkry¢ i Przygody

Budowa szlakéw turystycznych

Oznakowanie atrakcji na terenie gminy oraz dojazdu
Opracowanie kalendarza wydarzen

Budowa Centrum Odkry¢ i Przygody

Budowa pawilonéw ekspozycyjnych dedykowanych tematom
przewodnim

Budowa ekspozycji w pawilonach
Budowa infrastruktury noclegowej
Budowa infrastruktury gastronomicznej
Budowa sklepéw z pamigtkami

Budowa wypozyczalni sprzetu turystycznego

6. Budowa szlakéw turystycznych

Wytyczenie szlakdw, przygotowanie odpowiednich nawierzchni,
miejsc przystankowych, tablic informacyjnych

Budowa atrakcji na szlakach turystycznych w tym dziet sztuki
ekologicznej i landart, stacji archeologicznych, skrzynek
geocachingowych

Integracja szlakéw z aplikacjami mobilnymi i materiatami video

7. Oznakowanie atrakcji na terenie gminy oraz dojazdu

Uzyskanie zezwolenia na oznakowanie zjazdu do Parku Odkry¢
z Autostrady A2 i dalej konsekwentnie az do Centrum Odkry¢
i Przygody

Oznakowanie wewnetrzne pawilondw oraz dojs$¢ / dojazdéw do
nich

Oznakowanie przebiegu szlakéw turystycznych

8. Opracowanie kalendarza wydarzen

Stworzenie programu imprez (wybodr dat, przygotowanie
scenariusza) wiodacych w czterech kluczowych tematach dla
obszaru: ekologia — probiotyki, sztuka — ekoart, odkrycie —
urodziny osady z czaséw rzymskich, przygoda — ekorajdy
Wybér partnera dla kazdego z wydarzen




7.5. Rekomendowane inwestycje i ich wycena

Koncepcja zaktada oparcie nowego produktu gminy o Park Odkry¢é i Przygody, ktory
sktadatby sie z Centrum Odkry¢ i Przygody, Szlakéw turystycznych oraz atrakgcji satelitarnych.

W zwigzku z tak postawionym zadaniem rekomenduje sie podjecie nastepujacych inwestycji:
e Budowa infoboxu
e Budowa Centrum Odkryc i Przygody
e Budowa Szlakdw Odkry¢ i Przygody

Jako pierwsza inwestycja rekomenduje sie wykonanie czasowego obiektu — info boxu, ktéry
bedzie juz rozwijat w praktyce wizje przysztego zagospodarowania terendw pokopalnianych
w gminie. Na razie nie bedzie on miat charakteru komercyjnego, ale bedzie juz dla mocno
pracowat promocyjnie a konto planowanej inwestycji. Jego funkcjonowanie przyczyni sie do
tego, zeby w momencie kiedy powstanie docelowa infrastruktura sktadajgca sie
z whasciwych, wiekszych inwestycji, turysci juz bedg czekali w kolejce zeby z niej skorzystac.
Zbudowanie info boxu pozwoli ruszy¢ z impetem i nie marnowac czasu.

Z zatozenia infobox powinien swojg architekturg budzi¢ zainteresowanie i stanowi¢ swoisty
punkt wyrdzniajgcy gmine i jej pomyst na przysztos¢. W swojej stylistyce powinien by¢
inspirujgcy i nowoczesny pokazujac, ze nowy pomyst na stworzenie Parku Odkry¢ i Przygody
jest realny. Odwazna architektura pomogtaby spozycjonowaé atrakcje do odpowiedniego
odbiorcy. Postugujac sie nowoczesnym podejsciem inwestycja z niewielkiej Gminy ma szanse
konkurowac na réwnych prawach z pomystami z aglomeracji miejskich. Rekomenduje sie
skorzystanie z gotowych konstrukcji modutowych takich jak konteneréw w zabudowie
realizowanych np. przez firme touax lub namiotéw sferycznych realizowanych przez firme
freedomes. Tego typu przedsiewziecia sprawdzity sie z powodzeniem np. miasteczku
kontenerowym KontenerART w Poznaniu czy w projekcie Wola Innowacje.

Ilustracja 12 propozycja zabudowy modutowej / kontenerowej realizowanej przez firme
touax

) ¢ A
TR
3 -

\)

Z kolei konstrukcje sferyczne posiadajg niezwykty rozgtos, gdyz jedna z nich stanowita
scenografie w filmie Ridleya Scotta Marsjanin z Mattem Demonem. Stosowane sg réwniez
z powodzeniem jako zabudowa eventowa czy prezentacyjna np. do pokazania nowych
produktéw, samochoddw czy jako architektura parkowa.
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Ilustracja 13 Mozliwosci zabudowy sferycznej produktami firmy freedomes

Zrodto: www.freedomes.pl.
Zaklada sie, ze infobox moze mie¢ charakter czasowy i stuzy¢ okoto 5 lat jako dorazny
pawilon wystawowy.

Budowa infoboxu w zaleznosci od przyjetej technologii moze waha¢ sie od 50 do 150 tys. pln
bez kosztéw przytaczy.

Ponizej przedstawiono symulacje kosztu samej przestrzeni info boxu w oparciu o technologie
firmy freedomes w oparciu o rézne wielkosci sfer. Koszty nie uwzgledniajg montazu
i doprowadzenia medidw oraz ekspozycji.

Tabela 8 Kombinacje kosztowe zabudowy sferycznej infoboxu

kombinacja wielkosci sfer w netto brutto
metrach kwadratowych

30/50 76 000,00 zt 93 480,00 z
30/75 95 000,00 zt 116 850,00 zt
30/30/50 106 000,00 zt 130 380,00 z
30/50/50 122 000,00 z 150 060,00 zt
30/50/75 141 000,00 zt 173 430,00 zt

Zrédto: wycena firmy freedomes

Budowa Centrum Odkryc i Przygody

Z uwagi na pozamiejski charakter inwestycji rekomenduje sie opracowanie projektu
architektury rozproszonej, ktéra bedzie tworzyta elementy parku, potgczone ze sobg alejkami
i facznikami. Rekomenduje sie, zeby kazdy z wiodgcych tematéw oferty uzyskat swdj




niezalezny pawilon. Sam projekt pawilonu powinien by¢ funkcjonalnie dopasowany do
petnionej funkcji jak i nawigzywaé do tematyki. Jednak ich architektura powinna by¢
wspotczesng formg opracowang przez renomowane biuro architektoniczne.

Zaktada sie zaprojektowanie i zbudowanie pawilonéw o nastepujgcych funkcjach:

o — pawilon o charakterze fgczacym elementy szklarni
lub cieplarni z funkcjami ekspozycyjnymi, pozwalajgcy na uprawe roslin jadalnych
(warzyw, zi6t, owocow) z zerowym uzyciem chemii. Jedynym wsparciem upraw
mogg byC probiotyki. Dokota pawilonu Eko uprawa o charakterze pokazowym
wszystkich tych gatunkéw roslin, ktore pozwalaty na samowystarczalnosc¢
mieszkancom osady potozonej na terenie Gminy w czasach rzymskich.

o [of |l EMETL o] [[or 4[5 — pawilon nawigzujagcy w formie / materiale do

rozwigzan budowlanych z czaséw rzymskich stosowanych na terenie gminy takich
jak zastosowanie elementéw gliny w elewacji, elementdw drewnianych stupdw.

Wewnatrz mozliwos¢ poznania historii i realibw zycia osady z zaangazowaniem zmystow
dotyku, wzroku, stuchu, wechu oraz smaku. Ekspozycja w petni angazujgca zwiedzajacych od
pierwszego momentu.

Przyktadowy pomyst na jej realizacje: Na starcie zwiedzajgcy powinni dokonac¢ wyboru, ktdry
aspekt zycia w epoce pragng poznac kierujgc sie bodzcami zmystowymi: zmyst stuchu —
turysta podchodzi do stanowiska odstuchowego gdzie prezentowane sg my rozne dzwieki
stanowigce rekonstrukcje odgtoséw epoki: bitwa, spokojny positek, polowanie, praca przy
tkaniu obrébce Inu. Na podstawie ustyszanych odgtoséw moze on zaakceptowac je lub
odrzuci¢. Po wystuchaniu wszystkich propozycji otrzymuje swojg wskazéwke kierunku
zwiedzania.

Podobnie wybdr mdgtby nastepowac w oparciu o zmyst wzroku zwiedzajgcy podchodzi do
kabiny z wizjerami, spoglada na migawki z réznych scenek tematycznych z zycia osady
i wybiera te, ktdre go interesujg. Ich wybdr bedzie kluczem do dalszego poznawania
ekspozycji.

Zasadnicza ekspozycja bedzie skfadata sie z prezentacji kilku odrebnych tematéw ukazanych
niezaleznie od siebie i tak: bitwa bedzie przenosita w realia pola walki z mozliwoscig poznania
ekwipunkdéw, rytuatdw i sformatowania wiasnej postaci. PostaC nastepnie w formie
hologramu bedzie uczestniczyta w bitwie, ktora bedzie wyswietlana jako film. Poprzez
zastosowanie technologii kinect bedzie mozna sterowac ruchami postaci. Ekspozycje beda
wiec umozliwiaty bierne poznanie (wiekszos$¢ zwiedzajgcych) lub zaangazowanie sie czynne
i interaktywne (wybrani $Smiatkowie) w ich wspottworzenie. Po obejrzeniu ekspozycji, kazdy
bedzie mdgt wydrukowa¢ swoje zdjecie w wybranej scenerii z epoki i bezposrednio
udostepni¢c je w mediach spotecznosciowych. Dodatkowym elementem ekspozycji
poswieconej odkryciu archeologicznemu bedzie ,piaskownica”, ktéra pozwoli na
wiasnoreczne wydobycie replik eksponatéw odkrytych na terenie Gminy. Przed wejSciem do
piaskownicy zwiedzajagcy bedzie przechodzit krotki kurs archeologii, ktdéry pomoze
w zrozumieniu pracy archeologa, technik i narzedzi jej towarzyszacym. Wiasnorecznie
pozyskane znaleziska bedg stanowity pamigtke w pobytu na terenie Centrum.




o [ofi|/GEERES LN erd) 5 — ten watek powinien jedynie uzupetnia¢ podstawowe
tematy ekspozycji. Interesujgcg propozycjg poznawczg moze stanowi¢ przekaz na

zasadzie mistrz uczen, w ktdrym Wojciech z Brudzewa bedzie dzielit sie ze swoimi
uczniami wiedzg nt. astronomii i zachecat do zapoznania sie z obserwacjami, ktore
dowiodg jego teorii. Opowie$¢ Wojciecha powinna by¢ utozona poprzez konsultacje
z uczniami biorgcymi udziat w konkurach wiedzy astronomicznej na terenie Gminy.
Tematem wybranej edycji konkursu moze by¢ wiasnie pomyst na ekspozycje
dotyczacq wiedzy astronomicznej przekazywanej przez Wojciecha.

o [LOIEINTEMCTIIGUWIGITE] — sama ekspozycja miataby pokazaé kilka aspektéw:
pierwszy to jak powstaje wegiel, drugi to jak byt on wydobywany, trzeci to
alternatywne czyli czyste sposoby pozyskiwania energii odnawialnej.

Pierwszy element ekspozycji to migawka skupiona na ukazaniu poprzez animacje jak
deponowana jest energia stoneczna w drzewach. W kolejnym etapie obumieraja,
przykrywane sg osadami, a na koncu stajg sie ztozami wegla kamiennego i brunatnego, ktére
wydobywane byty w rézny sposéb. Na koniec animacji konkluzja o bardzo wysokich kosztach
zwigzanych (ekologicznych i ekonomicznych) z wykorzystaniem tak zdeponowanej energii
i wskazanie bardziej ekologicznych alternatyw.

Nastepnie przeniesie sie do zasadniczej czesci ekspozycji, ktdra zaprezentuje dziatanie,
a nastepnie zalewanie odkrywki. Funkcjonowanie odkrywki bedzie optymalnie ukazane
poprzez sfilmowanie historii drobiny wegla, wydartego z ziemi przez maszyne,
przetransportowanego przez tasmocigg, kolejke az do elektrocieptowni. Na koniec ukazanie
W przy$pieszonym tempie procesu zalewania kopalni. Jako puenta zaproszenie na szlak
wokot zbiornikdw z aplikacjg ukazujgcg okres funkcjonowania kopalni odkrywkowej.

Trzeci aspekt to ukazanie zasad funkcjonowania urzadzen przetwarzajacych zrédia
odnawialnej energii. Rekomenduje sie zainstalowanie turbiny wiatrowej i panelu
fotowoltaicznego oraz sitowni napedzanej miesniami ludzkimi. Poprzez ukazaniem ich
przekrojow, a takze zainstalowanie licznikdw uzysku energii mozna zilustrowa¢ wydajnos¢
poszczegolnych zrodet pozyskania energii.

: - Ten aspekt ekspozycji
powinien mie¢ niewielki pawilon, ktory bytby legenda do odczytania instalagji
artystycznych rozsianych po terenie catej gminy. Ciezar jego ekspozycji powinien
by¢ zogniskowany na sztuce ludowej zwigzanej z tworcami z okolicy, oraz na opisie
idei sztuki ekoart i landart. Dodatkowo mozna by w nim zadecydowac o kolejnych
instalacjach artystycznych, ktdre majg szanse by¢ wykonane na terenie gminy. Ich
powstanie wigzatoby sie z ich popularnoscig. Rozwazy¢ mozna réwniez zastosowanie
platformy crowdfoundingowej w ramach ktérej prowadzona bytaby zbidrka
spoteczne na powstanie kolejnych dziet sztuki zaangazowanej.

. — przygoda powinna by¢ mozliwa na terenie catej gminy wzdtuz szlakéw
tematycznych. Jej wyrdznikiem powinny by¢ ekologiczne Srodki transportu




i wyréznikowe szlaki. Jednym z pomystem na wyrdznikowy szlak moga staé sie
szlaki segwayowe poprowadzone betonowymi korytami kanatéw odwodnieniowych,
ktére zostang osuszone po zaprzestaniu wydobycia w kopalni. Poza tymi $rodkami
transportu  proponuje sie takze zapewnienie do wypozyczenia innych

akumulatorowych i napedzanych sitg miesci pojazdow umozliwiajgcych eksploracje
turystyczng gminy. Wéréd dostepnych pojazdéw rekomenduje sie miedzy innymi:
Elektryczne deskorolki terenowe, tandemy, monowheel — znalez¢ nazwe na to, tutaj
wskazac jeszcze inne ciekawe pojazdy

: " Sercem kazdego
muzeum czy centrum ekspozycyjnego jest sklep. Jako$¢ przezycia zwigzanego
z ekspozycjg jest podkreSlana i wzmacniana przez pamiatki jakie mozna nabyc
i zabrac ze sobg do miejsca zamieszkania. Im szersze spektrum oferty jako$ciowych
souvenirdw i wyzszej klasy wystrdj sklepu tym lepsze wspomnienia z wizyty
turystycznej. W sklepie rekomenduje sie przygotowanie nastepujgcych produktow:

o jakosciowe sadzonki ziot i roslin do uprawiania w warunkach domowych wraz

z probiotykami (wskazac¢ jakie to rozwigzania z fb),

o zabawki ekologiczne wykonane z drewna, zabawki w nurcie sztuki ludowej
wykonane przez lokalnych twércow,
zestawy probiotyczne do pielegnacji ogrédka przydomowego,
zestawy probiotyczne do pielegnacji i zachowania czystosci w domu,
probiotyczne suplementy diety,
postery ze zdjeciami panoramicznymi kopalni czynnego wkopu w zestawieniu
z zalanymi zbiornikami,
o gadzety zwigzane z markg gminy Brudzew wykonane z drewna w tym breloki

i zabawki,

O O O O

e Kawiarnia i restauracja

Prognozowane wielkosci strumieni turystycznych odwiedzajgcych obiekty

Rok

1

2

3

4

5

Wielkosc

ruchu

turystycznego w roku

8 000

27 000

34 000

37 000

50 000

50 000

50 000

Zaktada sie uruchomienie inwestycji w latach 2021-2025
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7.6. Produkt Mix terendéw pokopalnianych

Okreslenie produktow jakie sg mozliwe do zaoferowania w gminie Brudzew w zakresie
rozwoju terendw pokopalnianych ze wskazaniem zakresu, odbiorcéw, mozliwosci rozwoju,
krokow milowych, koniecznych inwestyciji

7.6.1. Ekologia

Ekologia w turystyce jest przejawem turystyki zrownowazonej bedacej obecnie jednym
z najpopularniejszych nurtéw turystyki.

Co to jest turystyka zrownowazona?

,,Zrownowazona turystyka to turystyka, ktéra prowadzi do zarzadzania wszystkimi zasobami
w taki sposéb, aby potrzeby ekonomiczne, spoteczne i estetyczne byly spetnione
przy jednoczesnym zachowaniu integralnosci kulturowej, réznorodnosci
biologicznej, systeméw podtrzymywania Zycia oraz nie zaburzajac kluczowych proceséow
ekologicznych.” Swiatowa Organizacja Turystyki (WTO)

Gléwng ideg jest tu pogodzenie wymogdw ochrony $rodowiska naturalnego z potrzebami
spoteczno-ekonomicznymi regionu i panstwa oraz potrzebami turystdw. Przedsiebiorstwa
coraz czesciej traktujg rozwigzania proekologiczne nie jako nakaz i ograniczenie, ale jako
szanse na rozwdj. W dzisiejszym Swiecie turystyka zréwnowazona zyskuje istotnie na
popularno$ci z uwagi na wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstw. Turysci chetnie
odwiedzajg miejsca (regiony badz miasta) promujace sie jako ,,eko”, jak i korzystajg z ustug
przedsiebiorstw, ktore podkreslajg swoje zaangazowanie ekologiczne.

Na poziomie mikroregionalnym przejawem rozwoju turystyki zrdwnowazonej jest miedzy
innymi tworzenie ,,zielonych szlakdw”. Kreowane przez lokalne stowarzyszenia, aby zrzeszac
atrakcje turystyczne, obiekty gastronomiczne, hotelarskie oraz firmy przewozowe, ktére
wpisujg sie w trend ekologiczny. Ponadto wiele regiondw tworzy proekologiczne inicjatywy,
ktore stara sie pdzniej eksponowac w kampaniach promocyjnych. Wazne jest, aby ,,zielone”
projekty odznaczaty sie unikatowoscig, wtedy bowiem majg szanse na rozpoznawalnosé
i przyciggniecie duzej grupy turystow.

Jednym z  ciekawszych  przyktaddw  rozwoju  turystyki

zrownowazonej na poziomie regionalnym jest Burren and Cliffs of Ilustracja 14 Logo Geoparku

Moher Geopark. Zrzeszajac ponad 45 miejscowosci promuje region Burren and Cliffs of Moher

jako idealne miejsce do uprawiania turystyki aktywnej (pieszej
i rowerowej) oraz odkrywania miejsc interesujacych geologicznie,
w ktére obszar ten jest bogaty. Turystom oferuje sie wiele
specjalnie przygotowanych szlakéw i réznorodne formy spedzania
wolnego czasu. Motto irlandzkiego geoparku mogtoby stuzy¢ takze

BURREN AND
CLIFFS OF MOHER

za mysl przewodnig catej turystyki zréwnowazonej. Sktada sie pARK

z czterech cztonow: ludzie, miejsce, edukacja , utrzymanie. PEOPLE. PLACE:

LEARNING. LIVELIHOOD.

W Polsce przyktadem organizacji promujgcej turystyke

zrownowazong jest miedzy innymi Europejskie Centrum Zrédto: www.burrencoaches.com

Ekologicznego Rolnictwa i Turystyki (ECEAT) dziatajgce takze
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w wielu krajach poza polskg. Posiada ona baze ekorolnikdw oferujgcych wczasy
w nieskazonym, przyjaznym otoczeniu.

Rekomendacje w zakresie ekologii w turystyce dla Gminy Brudzew

O

Dziatania artystyczne sg nie tylko atrakcyjng forma

Stworzenie Geoparku ziozonego z kilku bytych odkrywek pokazujacego
rekultywacje terenéw pokopalnianych. Propozycja szlaku rowerowego
,,Rowerem przez dwie planety” , ktéry przebiegatby przez czesc
zrekultywowanga (Ziemie) i cze$¢ niezmieniong (Mars).

Wykorzystanie potencjatu brudzewskiej firmy Probiotics Polska i wspdine
promowanie probiotykdbw w uprawach roslin (uprawy probiotyczne,
ekologiczne uprawy na matych areatach, wdrozony know-how w tym
odpowiednie wyselekcjonowane probiotyki, odpowiednie nasiona, odpowiedni
projekt rabatek. Wyboér gatunkéw. Wskazanie na gatunki zdrowe, dobrze
przyswajane i pozwalajgce na utozenie zbilansowanej diety, nastepnie wokédt
tych gatunkéw S$wieta plonéw np. $wieto bobu z konkursami kulinarnymi,
festynem, przetworami, uprawy publiczne np. przy Wozowni, szkotach, donice
w oknach przy domach, ekspozycja / centrum dydaktyczne dotyczace
probioemoéw, przygotowane w szklarni, ule przenosne).

Rozwdj rolnictwa ekologicznego i ekoagroturystyki- proponowane wstgpienie
lokalnych rolnikéw do ECEAT. Pokazanie upraw probiotycznych na gruntach
ekorolnikow.

Zalesianie obszaru Gminy

Promocja Gminy Brudzew jako zielonej, zaangazowanej ekologicznie,
destynacjg turystyki zrbwnowazonej. Pokazanie w kampaniach promocyjnych
kontrastu pomiedzy stanem przed rewitalizacja a stanem docelowym.
Wspdtpraca z EcoHotelem w Unigjowie.

Ilustracja 15 Festiwal Archstoyanie

7.6.2. Sztuka

rewitalizacji terenéw pokopalnianych (o czym traktuje R

podrozdziat 10.2.6), ale takze magnesem dla turystow
poszukujgcych niebanalnych, wyrdzniajgcych sie miejsc
na fonie natury. Nurty land art i eko art niewatpliwie
uatrakcyjniajg teren niezaleznie od tego czy jest on =
zdegradowany czy tez nie. Pozbawione roslinnosci,
ptaskie, pokopalniane krajobrazy Gminy Brudzew moga
staC sie ciekawym ttem do prezentacji tych rodzajow

sztuki przyciagajac  entuzjastéw turystyki i sztuki Zrodto: www.amusingplanet.com
»alternatywnej”.




Rekomenduje sie organizacje corocznych pleneréw artystycznych w formie festiwalu. Dzieta
powinny by¢ wykonane w taki sposdb, aby z czasem stworzyty atrakcje lokalne ujmowane
w formie szlaku prezentowanego w ramach aplikacji mobilne;j.

Festiwale sztuki land art i eko art cieszg sie na $wiecie popularnoscig i uznaniem zaréwno
krytykdw sztuki, jak i widzdw. Lokalizacje tych wydarzen kulturalnych nie sg przypadkowe,
bowiem w sztuce ziemi krajobraz odgrywa kluczowa role.

Wsrdéd znakomitych przyktaddw ze Swiata wymienic mozna Archstoyanie. Impreza ta
odbywajaca sie regularnie od 2006 roku w otoczonej lasami zachodniorosyjskiej wsi
osiggneta Swiatowg stawe. Obiekty, ktore powstajg w czasie trwania festiwalu stajg sie
czescig lokalnego krajobrazu, ktéry dzieki temu jest swoistym turystycznym magnesem.

Polskim przyktadem festiwalu sztuki ziemi, ktéry osiggnat
sukces jest z pewnoscig ten w wojewddztwie lubelskim.
Organizowany jest nieprzerwanie od roku 2010 w naturalnym
otoczeniu rezerwatu przyrody przyciggajgc co roku tworczg,
miedzynarodowg grupe artystéw i znaczng liczbe turystow.

2014 roku

7

Umiejscowienie festiwalu sztuk land art i eko art w Gminie
Brudzew z pewnoscig przyciggnie wielu artystdw pragngcych
stworzy¢ dzieta sztuki na terenie zamknietej kopalni, ktory
symbolicznie ,wraca na tono Natury”. Brudzew statby sie

pierwszg pokopalniang lokalizacjg tego typu wydarzenia.
Jlry

7.6.3. Odkrycie Zrédto: http://landart.lubelskie.pl/pl/

Zardwno ten, jak i kolejny punkt produktu-mix jest

przetozeniem istotnego i popularnego trendu w dzisiejszej turystyce zwanego 3E.
Poszczegdlne litery E pochodzg od angielskich stéw: Entertainment - rozrywka, Excitement -
ekscytacja, Education — edukacja. Wspdtczesni turysci chcg by¢ zaskakiwani, podekscytowani
i uczeni poprzez rozrywke. Tytutowe Odkrycie ma zapewni¢ odwiedzajgcym wymienione trzy

wE". Ilustracja 17 Ogréd Doswiadczen
S. Lema w Krakowie

Miejscami, ktére wpisujg sie w ten trend sa
nowoczesne centra muzealno-rozrywkowe. Istnieje
wiele miejsc tego rodzaju, ws$rdd ktdrych
najodpowiedniejszymi do adaptacji w Gminie
Brudzew bytyby:

o Park edukacyjno-rozrywkowy na $wiezym
powietrzu

Odpowiednim przyktadem tego typu instytucji jest
Ogréd Doswiadczen im. Stanistawa Lema

w Krakowie oraz Zoom Natury w Janowie
Lubelskim. Zrédto: www. funkydiva.pl

Ilustracja 16 Instalacja
lubelskiego Land Art Festiwalu z

im.




Ogréd Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Krakowie jest placdwka posiadajgcg cztery
odmienne dziaty tematyczne: urzadzenia objasniajgce prawa fizyki, ekspozycje geologiczng
,Geo-grédek”, ekspozycje sensoryczng ,Zapachowo” oraz zielony labirynt z cytatami
Stanistawa Lema — ,Lem-birynt”. Instytucja organizuje tez lekcje dla szkdt i urodziny dla
najmtodszych zwiedzajacych.

Zoom Natury w Janowie Lubelskim to nowoczesny kompleks, ktéry taczy funkcje rekreacyjne
z edukacyjnymi. Na terenie 10 hektaréw oddano do dyspozycji turystow miedzy innymi: park
linowy, tyrolke, piaszczystg plaze wraz z wypozyczalnig sprzetu wodnego i zewnetrznym
parkiem wodnym, wieze widokowg, Plac Pozytywnej Energii prezentujgcy zewnetrzne
urzadzania ,,poznawcze” oraz cztery Laboratoria Edukacyjne- kazde po$wiecone innej czesci
$rodowiska naturalnego. Laboratoria wyposazone s3 w nowoczesny sprzet multimedialny.
Zoom Natury organizuje zielone szkoty i warsztaty edukacyjne.

Ilustracja 18 Zoom Natury w Janowie Lubelskim

Zrédto: www.janowlubelski.pl

e Rekonstrukcja historycznego grodu

Wsrdd atrakcyjnych przyktadéw zrekonstruowanych grodzisk wymieni¢ mozna Karpacka
Troje, Centrum Stowian i Wikingdw Wolin — Jomsborg — Vineta czy Rezerwat Archeologiczny
,,Zawodzie” w Kaliszu.

Powyzsze przyktady sa atrakcyjnymi architektonicznie placdwkami  edukacyjnymi
organizujgcymi imprezy kulturalne, warsztaty rekodzieta, lekcje dla szkét itd.

Centrum Stowian i Wikingébw w Wolinie organizuje znany w catym kraju Festiwal Stowian
i Wikingdw. Rezerwat Archeologiczny ,,Zawodzie” w Kaliszu wyrdznia sie organizacjg rejsow
po rzecze Prosnie rekonstrukcjg todzi starostowianskiej. Z kolei Karpacka Troja posiada
unikatowg platforme widokowg z ktdérej podziwia¢é mozna caty teren parku archeologicznego,
a takze malowniczg okolice.




Ilustracja 19 Centrum Stowian i Wikingéw Wolin — Jomsborg — Vineta

Zrédto: www.kamienskie.info

Zaréwno parki edukacyjno-rozrywkowe na S$wiezym powietrzu, jak i rekonstrukcje
historycznych grodzisk przeznaczone sg dla szerokiej grupy odbiorcow.

Rekomendacje dla Gminy Brudzew

Rekomendowane jest stworzenie kompleksu edukacyjno-rozrywkowego, ktory potaczy
najlepsze cechy wyzej wymienionych obiektow. W kompleksie tym powinno zostaé
zaprezentowane wielowymiarowe dziedzictwo Gminy:

e Znaleziska archeologiczne -w okolicy Brudzewa zarejestrowano ponad 270
stanowiska archeologicznych pochodzacych z réznych okreséw. Lokalne zbiory warto
pokazaC w szerokim kontekscie historycznym, a przede wszystkim w nowoczesnej
formie rezygnujagc z klasycznych gablot i nieprzekraczalnych linii. Warto
wykorzystywac repliki eksponatéw tak, aby zwiedzajgcy mogli dotykaé i porownywacé
ze sobg rdzne obiekty.

o GoOrnicza przeszto$¢- zalecane jest zachowanie i przystosowanie do ruchu
turystycznego jednej lub kilku maszyn gdérniczych stuzagcych w dawnych
odkrywkach. Wejscie na szczyt takich maszyn z przewodnikiem (jak ma to miejsce
na Moscie Przerzutowym F60 w Niemczech) bytoby unikatowg atrakcjg, niedostepna
nigdzie indziej w Polsce. Stworzenie ,,skansenu” gornictwa odkrywkowego
wyrdzniatoby Brudzew w catym kraju. Jednoczesnie obok muzeum na $wiezym
powietrzu warto stworzy¢ multimedialng wystawe ,,pod dachem” dokumentujaca
dziatalno$¢ gorniczg na tym terenie. Jesli nie uda sie zachowa¢ maszyn goérniczych,
nalezatoby rozwazy¢ budowe parku miniatur pokazujgcego kopalnie na Swiecie

o Posta¢ Woijciecha z Brudzewa jako pretekst do stworzenia parku astronomicznego
z instalacjami  stuzagcymi do  przeprowadzania samodzielnych  obserwadji
i doswiadczen. W parku astronomicznym warto umiesci¢ model Uktadu Stonecznego




lub wielkich rozmiarbw mape nieba. W stworzeniu czesci astronomicznej
brudzewskiego parku za zrddto inspiracji moze postuzyé Zoom Natury w Janowie
Lubelskim. Instytucja ta tgczy zabawe z naukg dajac mozliwo$¢ poznania praw
rzagdzacych Wszech$wiatem w atrakcyjny i przystepny sposob.

Kontrast pomiedzy stanem ,,przed” i ,,po” rewitalizacji. Rekomendowanym
sposobem pokazania zmian w Gminie jest stworzenie aplikacji mobilnej na
smartfony, ktdéra za pomoca tzw. rozszerzonej rzeczywistosci pokaze jak wygladaty
wczesniej poszczegolne czesci zrewitalizowanego terenu. TurySci zwiedzaliby
kompleks z wypozyczonym smartfonem obstugujgcym aplikacje. Przyktadami

7.6.4. Przygoda

Element przygody jest istotnym skiadnikiem nowoczesnego produktu turystycznego. To
wiasnie poczucie przezycia wspaniatej przygody dostarcza pozadanej przez turystow
ekscytacji i rozrywki, a takze sprawia, ze dane miejsce pozostanie w pamieci na dtugo
i bedzie rekomendowane otoczeniu.

Propozycje przedsiewziec

Zrédto:

Ilustracja 20 Tyrolka w Lesnym Parku Przygody Skalisko

Park linowy wraz z tyrolkg (przyktadem Lesny Park Przygody Skalisko stworzony
w dawnym kamieniotomie)

Sciezka segwayowa (uzywana takze w Ferropolis) jest propozycja odpowiednig dla
Brudzewa i aspiracji proekologicznych

Bambusowe rowery z Ghany wpisujgce sie w trend turystyki zrbwnowazonej



http://www.skalisko.eu/

8. Plan promocji terenéw pokopalnianych

Kazdy projekt wymaga promocji i komercjalizacji. Zaistnienie na rynku jest mozliwe dopiero
wtedy kiedy potencjalni odbiorcy bedg $wiadomi istnienia danej atrakcji i bedq mieli szanse
zapoznac sie z jej oferta. Pierwszym krokiem ku temu jest poinformowanie o nowym
dziataniu lideréw opinii, w tym przedstawicieli mediéw. Dopiero w kolejnych krokach trzeba
przewidzie¢ bezposrednie dotarcie do odbiorcy docelowego — turysty.

W zlozonych procesach inwestycyjnych — a z takim mamy do czynienia w przypadku
rewitalizowanego na cele turystyczne obszaru pokopalnianego — promocja powinna by¢
prowadzona od momentu przyjecia planéw. Pozwoli to wzbudzi¢ zainteresowanie inwestycjg
jeszcze przed jej ukonczeniem. W efekcie oddanie jej do uzytku bedzie miato miejsce w
bardziej dogodnych warunkach rynkowych kiedy to turysci bedg juz zaznajomieni z jej
gtéwnymi atutami i chetniej odwiedza jg zaraz po udostepnieniu.

Pozniejsze utrzymywanie relacji z odbiorcami wymaga takze prowadzenia skoordynowanych
dziatan komunikacyjnych, ktére w wiekszej mierze powinny by¢ oparte o innowacje
i interesujgce scenariusze niz o wysokonaktadowe dziatania zapewniajgce szerokie dotarcie.

Ponizej przedstawiono kluczowe dziatania, ktére powinny by¢ realizowane, na kazdym etapie
tworzenia Centrum Odkry¢ i Parku Odkry¢ w Gminie Brudzew.

. Przygotowanie i wysytka notatek PR

Z chwilg okreslenia podstawowych parametrow inwestycji i jej lokalizacji oraz potwierdzenia
realizowanych w niej funkcji nalezy opracowac informacje prasowa ktéra powinna zawierac:

e Opis projektu do objetosci maksymalnie 2 stron a4
o Nie wiecej niz 4 zdjecia o wielkosci okoto 1 MGB ukazujgcych w atrakcyjny sposdb
tereny, na ktdrych realizowane bedzie inwestycja
o Grafiki i wizualizacje ukazujgce rozmieszczenie planowanego centrum i szlakow
turystycznych wykonane przez studio urbanistyczne/architektoniczne
Wysytka tak przygotowanej informacji w formie jakoSciowego emaila powinna byc
skierowana do medidw regionalnych z powiatu tureckiego, kolskiego i wojewddztwa
Wielkopolskiego. Dodatkowo adresatami informacji powinny by¢ takze redakcje portali
informacyjnych, magazynéw turystycznych, magazyndéw stylow zycia. Warto zainteresowac
taka notatkg takze wydziaty promocji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, powiat tureckiego czy Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej.

. Study tour dla mediéw i mieszkancow

Jak pokazuje praktyka pierwszymi turystami i najlepszymi ambasadorami promocji sg
mieszkancy i redakcje mediéw. To oni przekazujg informacje albo rodzinie i znajomym w
formie marketingu szeptanego, albo czytelnikom swoich tytutdw. Dlatego warto
zaprojektowa¢ wycieczki studyjne ukierunkowane na poznanie nowej oferty turystycznej,
ktére kompleksowo ukaza atrakcyjnos¢ centrum czy szlakdw. Wycieczki dla medidw powinny




obejmowac peten program i opieke przewodnika. Poza tym niezwykle istotng jest kwestia
noclegu i wyzywienia, ktdére powinny by¢ zapewnione na najwyzszym poziomie.

W zakresie przygotowania wycieczki pokazowej dla mieszkaficdw wystarczajgce bedzie
podstawienie autobusu, przygotowanie programu, wydrukowanie informacji o atrakcjach
w przystepnej i interesujacej formie. Tego typu wydarzenie powinno trwac jeden dzien
i rbwniez obejmowac elementy wyzywienia.

. Konferencja prasowa

W przypadku organizacji konferencji prasowej niezbedny jest element zaskoczenia, ktory
przyciggnie media. Tego typu wydarzenie ze wzgledu na peryferyjng lokalizacje Gminy
Brudzew powinno by¢ zorganizowane albo podczas study touru kiedy przedstawiciele medidéw
beda obecni na miejscu. Dobrg alternatywa jest takze zorganizowanie jej np. podczas targow
turystycznych na Miedzynarodowych Targach Poznanskich, najbardziej adekwatng impreza
ku temu sg targi Tour Salon odbywajgce sie kazdego roku w miesigcu luty. Sam fakt
pojawienia sie takiego wydarzenia w harmonogramie targdw, ktory jest drukowany
i dystrybutowany dla setek wystawcow i tysiecy zwiedzajgcych to juz doskonata promocja
turystycznej oferty Brudzewa. Dodatkowo targi nadajg prestizu wydarzeniom i sg doskonatg
okazjg do spotkania z mediami, ale réwniez potencjalnymi partnerami czy inwestorami.

W celu zapewnienia konferencji waloru unikatowosci proponuje sie jg przeprowadzi¢ np.
w namiocie sferycznym, ktdry prezentuje elementy turystycznej atrakcyjnosci gminy i plany
jej rozwiniecia.

o Opracowanie foldera turystycznego

Liczac na obecno$¢ turystow nalezy przygotowa¢ dla nich profesjonalnie opracowany
i atrakcyjny wizualnie folder turystyczny. Powinien on ukazywaé walory turystyczne gminy,
na podstawie ktdrych rozwijana bedzie jej oferta turystyczna. Juz obecnie przy odrobinie
przygotowania do przyjecia turysty moze on zapoznac sie z elementami takimi jak: ekologia,
odkrycia, sztuka czy przygoda. W folderze powinny znalez¢ sie przede wszystkim aktualnie
dostepne atrakcje, ktore turysta moze zobaczy¢ lub, w ktérych moze uczestniczy¢. Powinny
one by¢ ukazane na atrakcyjnych fotografiach oraz wskazane na profesjonalnie
przygotowanej mapie.

o Opracowanie dedykowanej strony internetowej

Kazde przedsiewziecie turystyczne powinno posiada¢ odpowiednio przygotowang strone
internetowg. Jej zawarto$¢ powinna by¢ podyktowana potrzebami turysty takimi jak:
wskazanie dojazdu, okreslenie mozliwosci noclegu, opis propozycji gastronomicznych,
wskazanie na poszczegdlne produkty turystyczne i ich opis. Obecnie strony turystyczne
czesto pozwalajg poprowadzi¢ turyste przez petne spektrum kontaktu tj. zafascynowac,
naktoni¢ do zakupdw, zaoferowac produkt w formie do nabycie on line, dostarczy¢ miejsce
do podzielenie sie swoimi odczuciami z wizyty. W obecnym stadium rozwoju oferty
turystycznej Gminy wystarczy strona opisujgca atrakcje oraz plany rozwoju. Idealnie gdyby
jej struktura byta juz odbiciem opisanej powyzej. W wypadku, kiedy poszczegdine
uzytecznosci np. interesujgce miejsca noclegowe czy gastronomiczne nie bytyby dostepne na




terenie Gminy warto wskazac to najblizej niej potozone. Wcigz korzyscig dla Gminy bedzie to,
Ze turysta pojawi sie i skorzysta z elementow jej oferty.

. Billboard przy autostradzie

Autostrada A2 jest idealnym miejscem dotarcia do potencjalnych turystéw. Rekomendowang
formg dotarcia jest megaboard czyli billboard o formacie pozwalajgcym na swobodne
odczytanie jadgcym autostradg. Tego typu nosnik powinien stanowi¢ wiasnosS¢ Gminy,
jedynym kosztem bedzie wtedy druk reklamy i jej zawieszenie nie za$ dzierzawa nosnika,
ktéra stanowi podstawe kosztow w przypadku promocji na nosnika agencyjnych.
Promowanym na bilbordzie powinno by¢ logo Gminy z hastem park odkry¢ oraz adresem
www strony informujgcej o inwestycji. Koniecznie jest takze podkreslenie daty realizacji
inwestycji i jej ukonczenia.

. Prezentacja w architekturze nomadycznej

W centach miast, w galeriach handlowych lub na rynkach jak roéwniez w szkofach
podstawowych na terenie aglomeracji (kddz, Poznan, Warszawa) wskazane jest
zaprezentowanie oferty turystycznej Gminy przy wykorzystaniu architektury nomadycznej.
Obecno$¢ namiotu sferycznego wraz z osobg, ktora jest w stanie w sposdb angazujacy
opowiedzie¢ o ofercie turystycznej Gminy moze by¢ skuteczng inspiracjg dla mieszkancéw
duzych miast.




9. Rozpoznanie mozliwosci podjecia dziatan
rewitalizacyjnych w mysl ustawy o rewitalizacji

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 ma na celu wprowadzenie ram
formalnoprawnych przygotowania i prowadzenia proceséw kompleksowej rewitalizacji
obszaréw zdegradowanych. Ustanawia przygotowanie, koordynowanie i tworzenie warunkow
do prowadzenia rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy, jako jej
zadania wiasne. Reguluje zawartoS¢ i tryb powstawania gminnego programu rewitalizacji
oraz proponuje katalog zachet dla gmin i innych interesariuszy proceséw rewitalizacji.
W zasadach ogdélnych wprowadza zasade wspotuczestnictwa dla wiekszego uspotecznienia
dziatann rewitalizacyjnych. Umozliwia réwniez wprowadzenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji
i ustanowienie na jej obszarze szeregu rozwigzan prawnych wspomagdajgcych
przeprowadzenie tego procesu. Ustawa przewiduje szereg zmian w ustawach odrebnych,
w tym wprowadzenie dodatkowego instrumentu planowania przestrzennego dla obszaréw
zdegradowanych — miejscowego planu rewitalizacji (specjalnej formy miejscowego planu
zagospodarowana przestrzennego). Wszystkie te rozwigzania majg na celu utatwienie
prowadzenia rewitalizacji w gminach*?.

W mysl art.9.1. ustawy obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdélnosci bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze
niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, mozna
wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku wystepowania na nim ponadto co
najmniej jednego z nastepujgcych negatywnych zjawisk:

gospodarczych
Srodowiskowych
przestrzenno-funkcjonalnych
technicznych.

Obszar rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez
wiecej niz 30% liczby mieszkaricdw gminy. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na
podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze sobg wspdinych granic (Art.10.2).
Niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobywcze, tereny
powojskowe albo pokolejowe, na ktdrych wystepujg negatywne zjawiska, o ktérych mowa
w art.9 ust.1 pkt. 1-4, mogg wejs¢ w sktad obszaru rewitalizacji wytacznie w przypadku, gdy
dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczynig sie do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym (Art.10.3)*

Program rewitalizacji zostaje inicjowany, opracowany i uchwalony przez rade gminy i jest
wieloletnim programem dziatan w sferze spotecznej oraz gospodarczej, przestrzenno-

12 Ministerstwo Rozwoju, 2015, Polityka rozwoju kraju, http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-
kraju/rewitalizacja/

13 Departament Polityki Regionalnej UMWW, 2015, Rewitalizacja, http://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-
o-programie/Rewitalizacja




funkcjonalnej, technicznej lub Srodowiskowej, zmierzajagcy do wyprowadzenia obszaréw
rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkéw do ich zréwnowazonego
rozwoju. Stanowi narzedzie planowania, koordynowania i integrowania rdznorodnych
aktywnosci w ramach rewitalizacji.

Program rewitalizacji zawiera co najmniej:

e Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy,

e diagnoze czynnikdw i zjawisk kryzysowych oraz skale i charakter potrzeb
rewitalizacyjnych,

e zasiegi przestrzenne obszaréw rewitalizacji, tj. okresSlenie, w oparciu o inne
dokumenty strategiczne gminy lub diagnoze i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych,
terytoridow najbardziej wymagajgcych wsparcia,

e wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji (planowany efekt rewitalizacji),

e cele rewitalizacji oraz kierunki dziatan majgcych na celu eliminacje lub ograniczenie
negatywnych zjawisk,

e liste planowanych, podstawowych projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz
z ich opisami,

e charakterystyke pozostatych rodzajow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych realizujgcych
kierunki dziatan, majacych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk
powodujgcych sytuacje kryzysowg,

e mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi projektami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na
obszarze objetym programem rewitalizacji,

e ramy finansowe odnoszace sie do przedsiewzie¢, o ktorych mowa wczesniej,
z odpowiednimi wielkosciami srodkéw finansowych z réznych zrodet,

e mechanizmy wiaczenia mieszkancoéw, przedsiebiorcéw i innych podmiotéw i grup
aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji,

e system wdrazania programu rewitalizacji,

e system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan oraz system wprowadzania
modyfikacji w odpowiedzi na zmiany zachodzace w otoczeniu programu®*.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. dopuszcza sie realizacje przedsiewzie¢ wynikajgcych z programu
zawierajgcego dziatania stuzace wyprowadzeniu obszaru zdegradowanego ze stanu
kryzysowego, przyjmowanego uchwatg rady gminy, bez uchwalania gminnego programu
rewitalizacji (Art.52.1)

Jezeli program, o ktérym mowa w ust.1, uchwalony przed dniem wejsScia w zycie niniejszej
ustawy, zawiera co najmniej opis procesu wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
gminy oraz diagnoze pozwalajgcg na wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji, na jego podstawie moze zosta¢ opracowany i uchwalony gminny program
rewitalizacji (Art.52.2).

4 Grzegorz Kaminski, materiaty konferencyjne "Opracowanie lub aktualizacja programéw rewitalizacji gmin",
Aspekty prawne rewitalizacji,
http://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/002/340/original/Aspekty_prawne_rewitaliza
Cji.pdf?1461574022




W przypadku, o ktérym mowa w ust.2, rada gminy, na wniosek wojta, burmistrza albo
prezydenta miasta, przed przystgpieniem do sporzgdzania gminnego programu rewitalizacji,
podejmuje uchwate w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,
na podstawie diagnozy pozwalajgcej na wyznaczenie tych obszarédw zawartej w programie,
0 ktérym mowa w ust.1. (Art.52.3.)

Po przyjeciu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
na podstawie ust.3, woijt, burmistrz albo prezydent miasta kolejno:

1) opracowuje na podstawie programu, o ktérym mowa w ust.1, projekt gminnego programu
rewitalizacji,

2) przeprowadza konsultacje spoteczne projektu gminnego programu rewitalizacji,

3) wprowadza zmiany wynikajgce z konsultacji spotecznych oraz przedstawia radzie gminy
do uchwalenia projekt gminnego programu rewitalizacji (Art.52.4.)"

Wobec powyzszych zapisow ustawy Gmina Brudzew moze podjgé dziatania zwalczajgce
skutki degradacji terendw pokopalnianych oraz niwelowac¢ gospodarcze skutki zakonczenia
wydobycia wegla brunatnego poprzez skorzystanie z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. W III kwartale 2016 roku bedzie mozliwo$¢ podjecia staran
o dotacje w ramach poziomu ,1.3.3 Infrastruktura na rzecz rozwoju gospodarczego, RPO
Wojewodztwa Wielkopolskiego”, ktéry skierowany jest do jednostek samorzadu
terytorialnego, ich zwigzkéw, stowarzyszen oraz jednostek organizacyjnych. Poziom
dofinansowania moze wynies¢ 85% wnioskowanych inwestycji, natomiast minimalny wkfad
wiasny powinien mie¢ wartos¢ 15%

W zwigzku z wieloletnig obecnoscig na terenie Gminy Brudzew kopalni odkrywkowej wegla
brunatnego, znaczna cze$¢ powierzchni gminy zostata nieodwracalnie zmieniona — najpierw
w rozlegte odkrywki, a pdzniej w sztuczne zbiorniki wodne, wokdt ktdrych rozciggajg sie setki
hektaréw niewykorzystanej i niezamieszkatej przestrzeni. W niniejszym rozdziale podjeto
prébe ukierunkowania myslenia o przysztym zagospodarowaniu tych terendw, na cele
turystyczne i rekreacyjne. W tym celu najpierw zapoznano sie z przyktadami analogicznych
rewitalizacji ze $wiata, a dalej wskazano rekomendowane dziatania, ktére nalezatoby podjac,
aby tereny pokopalniane w Gminie Brudzew staty sie miejsce atrakcyjnym i chetnie
odwiedzanym przez wielu turystow.

15 Ministerstwo Rozwoju, 2015, Polityka rozwoju kraju, http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-
kraju/rewitalizacja/
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Zataczniki

Zatacznik 1 — Wzor wniosku o ustanowienie Lodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Miejscowosc¢, data
Miasto/Gmina

Zarzad .......ccceevvnnnnnnnn

Loédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
ul. ks. bp. Tymienieckiego 22/24

90-349 L.odz

Fax: 042 676 27 55

Whiosek o ustanowienie L.0dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

na terenie Miasta/Gminy .......ccceeveevneennen.
Dziatajac w imieniu Zarzadu Miasta/Gminy ...............coceveenn , proszg o podjecie dziatan,
majacych na celu ustanowienie podstrefy t.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej/powickszenie
obszaru podstrefy Lodzkiej Specjalne;j Strefy Ekonomicznej
na terenie Miasta/Gminy ..................... , na obszarze o tacznej powierzchni  ,  ha (nalezy
podac powierzchnie z doktadnosciq do m?), sktadajacym si¢ z nastepujacych dziatek gruntu:
-nr.....,obrgb .......... , KW - opow. .........
-nr....,obrgb.......... , KW - opow. .........
-nr.....,obrgb .......... , KW - opow. .........
itp........
Wymienione nieruchomosci potozone sg w ...............oe....e. , przy ul.

i posiadaja nastepujace uzbrojenie (krdtki opis — rozwiniecie w zalgczniku, nalezy takze podaé
wiarygodng informacje o ewentualnych planach w zakresie budowy niezbednej infrastruktury jezeli
nieruchomosé jej nie posiada).

Przedmiotowy teren przeznaczony jest w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego na
cele ....ooininne / lub: nie posiada waznego miejscowego planu przestrzennego terenu - W tym
wypadku prosze poda¢ przeznaczenie w studium uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego/.

Potozony jest w sgsiedztwie ................. (zabudowy przemystowej/ustugowej, itp.).

Nieruchomos$ci wnioskowane do wiaczenia do Lodzkie Specjalnej Strefy Ekonomicznej stanowig
wlasno$¢ Gminy/Miasta ......................... (lub sg w uzytkowaniu wieczystym Miasta/Gminy —
W przypadku wystepowania szczegbtowych uwarunkowan zwigzanych

z zagospodarowaniem nieruchomosci, ktore wynikaja z umowy ustanowienia uzytkowania
wieczystego - nalezy je bezwzglednie podad).

Umotywowanie wniosku: ........... (krotko. sytuacja spoleczno-gospodarcza, stopa bezrobocia
W Mmiejscowosci oraz w powiecie za ostatni miesigc, atuty Gminy/Miasta, lokalizacja, itp., w przypadku
zainteresowania ze strony konkretnych inwestorow — wskazaé tego inwestora, jesli jest to nalezy
zalgczy¢ list intencyjny/pismo, wyrazajqce zainteresowanie okreslonym terenem),

Podpis
Zakgczniki:
(wg wykazu dokumentow)




Zatacznik 2 — Wykaz dokumentow - zalgcznikdw do wniosku o objecie terenow
publicznych statusem specjalnej strefy ekonomicznej

1.

2.

Uchwata Rady Gminy w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie SSE na danym
terenie (wzor uchwaty dostepny w £SSE).

a)

b) Uchwata winna zawiera¢ wykaz dziatek m.in. z powierzchnia i klasg gruntu dla kazdej
dziatki odrebnie (w formie tabeli jako zatacznik do uchwaty) oraz dodatkowo:

e w tresci uchwaly — oswiadczenie, ze teren nie jest (lub jest) objety jakakolwiek
forma ochrony przyrody (Natura 2000, parki krajobrazowe, uzdrowiska itp.); jesli
sg takie obwarowania to nalezy (w odrebnym dokumencie) wyraznie wskazac, jakie
dzialalno$ci mogg by¢ na gruncie prowadzone;

e w tresci uchwaty — informacj¢, czy wnioskowany teren potozony jest na obszarze

szczegblnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 9 ust. 1 pkt 6¢ ustawy z dnia
18 lipca 2001 r. — Prawo wodne (tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r., poz. 469).

W zataczeniu do uchwaty: informacja (podpisana przez wojta/burmistrza/prezydenta)
0 przeznaczeniu terenu wynikajagca z miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego lub studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego danej gminy oraz ewentualnych ograniczeniach wynikajacych
z ww. dokumentéw - potwierdzona wypisem z tych dokumentéw; w przypadku ich
braku - o$wiadczenie Gminy w sprawie wydawania decyzji; w_przypadku ograniczen
wynikajacych z zapiséw planu lub studium Gmina powinna dodatkowo uzasadnié
celowos¢ wiaczania danego terenu do Strefy.

Informacja nt. stanu faktycznego zagospodarowania terenu (zabudowany/
niezabudowany, jakie zabudowania itp.); jezeli wnioskowane do wlgczenia w obszar
LSSE tereny, s3 czgSciowo zabudowane (np. wiatami, pawilonami handlowymi
i halami targowymi i innymi) - informacja, czy te budynki/ budowle sg obecnie
uzytkowane, jesli tak, to na jakiej podstawie (rodzaj umowy: najem/dzierzawa)
1 czy mogg by¢ w krotkim czasie usunigte, wyburzone; dla lepszej wizualizacji terenu,
wskazane jest przestanie mapy ewidencyjnej z zaznaczong zabudows.

c)

Opis istniejacej 1 koniecznej do wybudowania infrastruktury komunikacyjnej
i technicznej (drogi dojazdowe, energia, woda, gaz, kanalizacja sanitarna, kanalizacja
deszczowa, warunki geologiczne). Jezeli teren nie posiada pelnej infrastruktury nalezy
wskaza¢ plany jej budowy lub rozbudowy, w tym planowany termin realizacji
inwestycji infrastrukturalnych, koszty i zrodta finansowania oraz kto bedzie realizowat
inwestycje infrastrukturalne (w przypadku planowanego finansowania inwestycji
ze $rodkow UE nalezy podawac catkowity koszt tej inwestycji (nie tylko wktad
gminy) 1 wskaza¢ jak bedzie ona finansowana w przypadku nieprzyznania takich
srodkow).

W przypadku, gdy dziatka jest wtasnoscia:
a) Skarbu Panstwa w zasobie ANR, AMW:

e zgoda tych instytucji na ustanowienie strefy,

¢ informacja o aktualnym stanie prawnym gruntu (jesli dzierzawa — na jakich
warunkach, kiedy teren bedzie dostepny),

¢ informacja o aktualnej cenie gruntu i czy grunt oferowany byt juz do sprzedazy,

d)




b) Skarbu Panstwa w zarzadzie Starosty:
e zgoda Starosty (zawierajgca informacje o aktualnym stanie prawnym,
ewentualnie dzierzawie).
5. Aktualne wypisy z rejestru gruntow dla wszystkich wlaczanych dziatek (w przypadku
gdy brak jest aktualnych dokumentow z numerem dziatki/dziatek - we wniosku
(w wykazie dzialek) powinna znalez¢ si¢ dodatkowa informacja o tym fakcie
oraz nalezy zalaczy¢ stosowne decyzje podziatowe lub scaleniowe).

6. Aktualny odpis z KW (w formie wydruku ze strony internetowej Ministerstwa
Sprawiedliwosci).

e)

7. Informacja o stawkach podatku od nieruchomos$ci zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej obowigzujacych w danym roku i zaplanowanych na rok
kolejny na terenie danej Gminy/Miasta (grunty, budynki lub ich cz¢sci, budowle).

8. Dokumentacja geodezyjna zawierajaca:

a) opis granic terenu, sporzadzony i podpisany przez uprawnionego geodete
(wg wzoru dostepnego w LSSE — jednolity styl redakcyjny, adekwatny do ostatnio
opisywanych granic — opis granic powinien odnosi¢ _si¢ do numerdow dziatek
znajdujgcych sig¢ wewnqtrz opisywanego obszaru, nie powinien odnosi¢ sig
wylgcznie do samych punktow (czyli: , ,granica biegnie wzdluz granicy dziatki
/granic dzialek przez punkty ... do punktu...”); w przypadku kilku punktow dobrze
bytoby wskaza¢, gdzie jest on polozony — np. W narozniku dziatki, na styku dziatek
itp.); jesli do wiaczenia przewiduje si¢ cze$¢ dzialki, nalezy dotaczy¢ dokument,
podpisany przez geodete, z ktorego bedzie wynikato, jaka dokladnie powierzchnie
ma wilgczany fragment nieruchomosci.

b) mape ewidencyjng (ze starostwa) obrazujaca wlaczany teren i jego sasiedztwo,
z numerami dzialek, ujawnionymi naniesieniami, z pokazaniem kierunku
pOinocnego, opisang geodezyjnie (miejscowos¢, obreb ewidencyjny, arkusz
lub karta mapy, ewentualnie nazwa podstrefy i nr kompleksu/obszaru); na mapie
powinny by¢ naniesione punkty ewidencyjne (a nie nadane przez samego geodete)
stanowigce podstawe do opisu granic; kolorem powinny by¢ zaznaczone granice
terenu wiaczanego do obszaru specjalnej strefy ekonomicznej; mapa winna by¢
ztozona w takiej skali, aby czytelne byly numery punktow ewidencyjnych i nie
zachodzily na siebie; mapa powinna zosta¢ podpisana przez uprawnionego
geodete wykonujacego opis granic terenu;

f)

9. Deklaracja wtasciciela terenu wnoszonego do Strefy, iz do czasu zakonczenia procesu
jej ustanowienia, nie begdzie podejmowat zadnych dziatan majacych na celu zbycie
przedmiotowego gruntu (wzor oswiadczenia dostgpny w LSSE).

9)

10. Jezeli grunt jest wiaczany do strefy jako grunt publiczny na podstawie umow
przedwstepnych, nalezy zataczy¢ kopie tych uméw (w formie aktu notarialnego).
Jedynym warunkiem zakupu gruntu moze by¢ objecie terenu strefg - nie sg
dopuszczalne inne zastrzezenia co do ewentualnych okoliczno$ci uniemozliwiajacych
nabycie nieruchomosci (np. prawo pierwokupu na rzecz jakiego$ podmiotu).

Aktualizacja: 01.02.2016r.




